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校长论坛

■广州市育才中学 曾优鲜
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近年来，在强调教师专业化发展的同时，又提出了
校长专业发展的问题。校长专业化是我国教育改革发展
新形势下对校长队伍建设提出的时代要求和课程改革
的需要。 俗话说，“兵熊熊一个，将熊熊一窝。 ”从某种程
度上说，校长专业发展显得更为重要。 在教育现代化的
今天，研究校长专业发展的问题，探讨校长专业发展的
内涵无疑具有重要意义。

本人认为现代校长专业发展应该体现四个特性，
即：时代性、区域性、个性和共性。

一、校长专业发展的时代性“治国靠相，平乱靠将”
在中国历史发展的不同时期，“相”与“将”发挥着不

同的职能。而作为学校管理者，在社会发展的不同时期，
校长的角色和职能， 也在不断地发生变化。 80 年代初
期，倡导知识就是力量，校长普遍饱读诗书、满腹经纶，
属学识型校长；80 年代后期，校长是一种职务，对行政
负责，重管理，属管理型校长； 90 年代中期，在市场经济
体制下，校长受聘于教育服务市场的职业，肩负经营学
校的重任，对教育服务质量负责，是经营型校长；而在课
程改革的当下，学校与政府、学校与社会等关系重新建
构，学校与政府、社会在办学和管理等方面进行权力的
重新分配，校长成为带领师生实施校本管理战略，走自
我管理、自主发展和内涵发展之路，属教育家型校长。校
长专业发展就是在这一转型期提出的对校长队伍的新
的要求。

校长专业发展作为校长持续专业提升的动态过程，
指的就是校长为不断地提高学校的管理绩效，改善学校
的管理作风和办学水平，经过严格的专业训练和自身不
断学习，不断地面对变化，不断地进修，逐渐成长为一名
专业人员的发展过程。校长专业发展要求校长不但要具
备提高学校管理绩效、改善学校管理作风的能力，同时，
还要求校长既是一个管理者，又是一个领导者、经营者、
服务者和研究者。

二、校长专业发展的区域性
不同国家，不同区域，因其教育发展和改革程度不

同，对校长专业化要求也不甚相同。
一些发达国家对校长的要求偏重于有教育见识，公

平意识，良好个性心理品质和变革精神。 比如日本要求
校长具有献身精神和使命感，能顾全大局，不怕牺牲个
人利益，有创新精神。 美国要求校长具备 7 种能力和技
能：（1）设计、实施和评价一个改革学校氛围的方案，要

运用师生双方努力以形成并实现学校的目标；（2） 懂得
政治理论并能将政治技能用于获得地方、州和联邦对教
育的支持；（3）制定一套系统的学校课程；（4）为一个包
括学习目标、课程设置和教学策略以及促进高水平成就
的技术的教学管理体系制定计划，并加以执行；（5）设立
提高教师专业水平和对此作评价的系统，以便提高教师
的工作效果；（6）配置人力、物力、财力资源以便有效地
确保学生学业成功；（7） 进行研究和在决策中运用研究
成果，以便提高制定长期计划的水平、学校运作效果和
学生学习成就。 我国台湾则从校务发展与评价、行政管
理、教学领导、学校公共关系、个人特质与态度和事业发
展等六大领域提出了国民中小学校长专业能力发展标
准，共有 19项行为、59个行为指针。

就我国而言，内地和沿海经济发达地区，对校长的
要求存在很大的不同。 本人 2006 年从湖南怀化铁一中
调入广州，感觉湖南和广州，无论在校长管理模式上，还
是在校长的专业评价上，均大相径庭。 前者，校长在人、
财管理方面更为宽松；后者，在学校教育教学管理方面，
自主性大些，压力和责任也更为重大。 经济发达地区还
特别注重校长专业培训， 关注校长的专业发展与评价，
如举办“百千万人才工程”名校长培训班，开展省、市、区
“名校长”评选与认定等。

三、校长专业发展的共性
“强使命、懂政策、知规律、悦领导、广知识、服群众，

善决策、巧协调”，这八个方面不失为是对校长专业发展
共性能力的高度概括。 其通俗的解释，即要做到德才兼
备。 对校长而言，德才兼备即：既具有较高的专业精神，
又具有良好的专业修养和专业能力。

校长的专业精神主要指其崇高的职业道德水平，敬
业爱岗的工作态度，对社会、对民族、对学校和师生发展
的强烈的使命感与责任感，以及实施素质教育、办人民
满意学校的大局观。

校长的专业修养，是指校长应具有较高的专业知识
和专业理论水平。 校长要懂教育学、心理学、管理学、社
会学等等，要有比较宽阔的知识面。 这就要求校长要加
强自身学习，参加专业培训，进行考察、交流与反思。 作
为校长，仅仅拥有良好的专业修养是远远不够的。 校长
还必须具备四种专业能力：一是战略思维能力；二是决
策能力；三是组织领导能力；四是评价和诊断能力；五是
公关与协调能力。 （下转第 9 页）
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