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校长论坛

■深圳市光明新区高级中学 毕国军
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———光明新区高级中学在高规格人才培养与教师专业成长方面的探索

一度热播的电视连续剧《恰同学少年》，生动地再
现了毛泽东、蔡和森、向警予、杨开慧等一批优秀青年
的成长过程。 该剧引发了一个思考：为什么会在同一所
学校出现英才聚集现象？ 这里面固然与他们自身禀赋
有关，但一所学校里涌现出如此之多的杰出人物，显然
要归功于湖南一师那些思想进步、学识渊博、品德高尚
的优秀教员们的言传身教。

同样，经过短短五年的发展时间，光明新区高级中
学能够赢得社会的普遍赞誉， 能够取得令人瞩目的成
绩， 并且迅速成为全市办学规模最大， 设施设备最完
善，师资最雄厚，发展潜力最强劲的广东省一级学校，
能够成为深圳西部教育一颗璀璨的明珠， 学校占据了
“天时、地利、人和”三个因素。 天时，就是深圳改革开
放、先行先试的机遇；地利，就是学校处于光明新区龙
头地位，受到新区领导的特别关爱；人和，那就是根据
人才培养的目标要求， 着力打造了一支专业化水平较
高的师资队伍。

一、明确“秉大家风范，育成功之人”的办学理念
1． “秉大家风范”：学校始终认为教育传承文明，文

化孕育“大家”。 学校努力培养学生具备“大家”的科学
素养，“大家”的人文品质，“大家”的唯美追求。

2． “育成功之人”：在“大家”文化熏陶下，学校把
“造就成功之人”作为育人目标。 成功之人，不单指智育
成功、高考成功；而是在德育、智育、体育、美育等方面
都能和谐均衡发展。

二、高标准的人才培养目标
学校不仅通过高质量的办学水平， 为大学输送大

批优秀人才， 还通过全面的素质教育培养具备多种发
展可能的人才， 并为学生幸福人生奠定扎实的素养基
础。

三、领导班子创新实干，队伍建设成效显著
1. 狠抓领导班子建设，打造务实勤政团队。
学校“因事设岗，因岗定责”，按规定配备了学校领

导班子：校长 1 位，副校长 3 位。 管理团队分别由教学
处、教科研处、总务处、德育处、办公室、团委和分部组
成。学校管理团队，团结协作、敢于负责。工作中坚持实
事求是的原则，实施以人为本的工作思路。 做到科学决

策、民主管理，在师生中享有较高的威信。学校领导团队
以高度的责任感和主人翁精神，团结一心，披荆斩棘。

2. 提升教师素质，引领教师专业成长。
学校在人才战略的指引下，十分重视精良教师队伍

的建设，始终把教师高尚的职业道德、基本素养、创新人
格作为师资建设的重点，力求使每一位教师具有“研究、
反思、互动、重建”的能力，成为“科研型”“创造型”的教
师。 学校构建了专业化教师队伍的“一引二培”工程。

（1）政府支持，广纳英才。
学校在成立之初， 就确定了人才引进的高标准，在

新区管委会对学校采取政策倾斜的背景下，学校的“纳
才”始终坚持“两条腿”走路的原则：向全国招调特级教
师、地市级骨干教师、高级教师；从重点院校招聘优秀应
届本科、硕士生。 学校教师队伍的年龄结构、学历结构、
职称结构、学科结构、地缘结构趋于合理。整体结构优化
的教师队伍是全面提高教育教学质量的基础，而学者型
的教师和优秀的学科带头人则是这支作风、水平过硬队
伍的领头雁、排头兵，是学校抢占教育制高点，全面推进
素质教育的保障。

（2）“全面提升”的培训机制。
学校“以教师的发展为本”，加大师资培训的力度。

“内夯素质，外树形象，人人做学校形象大使”，全面提高
教师素质，促进教师专业发展。 学校积极组织参加省市
教研部门、培训机构组织的岗位培训，学科专业培训，全
员参加继续教育培训。 制定了《光明新区高级中学校本
培训制度》，使培训管理制度化、培训目标具体化、培训
对象层次化。全体在岗教职工必须接受现代化教育手段
的培训。 在师德、师能的培训上，学校紧紧围绕师德建
设、新课程实施、教学观念、教学技能、教研方法等五大
方面，始终坚持专题性、针对性、科学性、时代性、前瞻性
的培训原则。 在校本培训中，一方面广邀全国名家名师
来校讲学。 另一方面，充分挖掘本校资源，坚持“能者为
师”， 将教育教学业绩突出的教师或者在教育教学教研
某方面有好的做法、特长或成果的教师，邀请到学校开
辟的“大家讲坛”上主讲，由校长亲自为他们颁发聘书和
奖金。 登上“大家讲坛”的既有特级教师和骨干教师、也
有刚刚毕业的硕士研究生、本科生。 由身边同事介绍面
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