
广东教育 201３年第 ７·８期

视点名校长访谈

新” 的学校文化。 “以人为本” 是
我们的核心价值追求， “求实创
新” 是我们的具体做法。 展开来
说， 省实文化包括 “爱生乐教·合
作钻研” 的教师文化， “勤学向
善·团结奋进” 的学生文化， 和
“科学民主·务实高效” 的管理文
化。

在加强文化定位和文化引领
上， 我们采取了 “四个重” 的方
法———重内涵、 重活动、 重环境、
重榜样。

重内涵： 我们认为， 学校文化
不是一句口号， 不是几处摆设， 作
为价值观和理念， 只有当它已经渗
透进师生思想观念、 言谈举止， 蕴
含在学校的管理方式、 典章制度
里， 彰显在师生的发展成就和综合
素质中时， 才能称得上是形成了具
有个性化的可识别性的、 可持续性
的 “学校文化”。 在 “爱生乐教·合
作钻研” 的教师文化培育上， 我们
坚持不懈的以多种形式开展师德教
育， 强调 “爱生” “敬业” 是作为
一名教师的基本要求。 同时， 通过
建设团结合作、 学习研究、 互助共
进的备课组、 科组、 年级组， 来打
造优秀的教师团队； 通过 “师徒结
对” “青蓝工程” “名师工程”
“教师论坛” “同课异构” “专家
讲堂” “科研引领” “校外培训”
“职业规划” 等多种途径， 不断提
高新教师的业务水平， 努力培养越
来越多的名师和专家型教师。 在
“勤学向善·团结奋进” 的学生文
化培育上， 我们同样采取了发挥集
体的育人作用， 让学生在优秀的集
体中成长的策略， 通过学科渗透、
教师引导、 团队建设、 班级建设、
宿舍管理、 社团发展、 活动促进等
多种方式， 培养学生的公民意识、
责任意识、 自主意识， 培养学生的
合作精神、 进取精神、 创新精神，
培养学生的沟通能力、 组织能力、
协调能力、 创新能力。 在 “科学民

主·务实高效” 的管理文化培育上，
我们建立了扁平化、 民主化的管理
方式， 不断完善素质教育、 新课程
背景下的学校各项教育教学制度，
加强党风廉政建设、 领导身先士卒
带头示范， 建立民主评议制度、 实
行能者上庸者下。

重活动： 精心设计、 认真组织
学校每一次重大活动。 充分挖掘和
发挥升旗礼、 开学礼、 散学礼、 十
八岁成人礼、 五四青年礼等仪式的
教育作用和凝聚作用。 让每个隆重
庄严的庆典活动， 烙上深刻的省实
印记， 成为难忘的回忆， 铭刻在每
个学生心里。 精心办好体育节、 读
书节、 社团节、 艺术节、 科技节等
传统文化活动， 以及其他丰富多样
的校内外活动， 突出自主参与、 团
结合作、 多元创新、 健康向上的精
神。 鼓励和支持学生积极开展社团
活动， 保障他们在社团活动中的主
体地位。

重环境： 加强学校自然景观和
人文景观建设， 营造书香校园、 绿
色校园、 文明校园和创新校园， 发
挥校园环境的隐性和显性教育功
能。 通过各种创意布置和墙体宣
传， 创设和谐温馨、 富有特色、 彰
显个性、 导向激励、 警醒提示为内
容的先进的学生文化、 教师文化、
校园文化。

重榜样： 通过校内刊物、 广播
电视、 校园网站、 宣传橱窗等舆论
阵地， 大力宣传模范教师、 优秀学
生、 和谐宿舍、 优秀团队。 大力提
倡爱国爱校精神、 乐教乐学精神、
求实创新精神和团结互助精神。

第六， 特别重视优秀教师团队
建设。 中学生拔尖群体的成长， 需
要有一支优秀教师团队加以指导和
培养。 教师们必须具备爱生、 敬
业、 创新、 团结、 合作、 钻研等优
秀品质， 必须拥有科学的教育教学
理念、 扎实的学科知识、 广阔的视
野、 较强的课程开发与实施能力、

高效的创新的教学方法。 建立这样
一支优秀教师团队， “正确的观
念、 优异的能力、 高度的责任”，
三者缺一不可。 我校通过园丁工
程， 包括青蓝工程和名师工程， 培
养一支 “政治坚定、 思想先进、 师
德高尚、 纪律严明、 精于教书、 勤
于育人、 善于科研、 敢于创新”
的优秀教师团队， 学校现有在职特
级教师 6人， 正高级教师 2人， 高
级教师 156人。

记者： 在当前片面追求升学率
的社会背景下， 广东实验中学既有
被世人视为应试教育的高升学率，
又有国内外艺术、 体育、 科技竞赛
的众多大奖， 学科教学和兴趣培养
如何有效融合？

郑炽钦： 在应试教育的大背景
下， 实施学生全面而有个性发展、
健康而持续发展的素质教育， 我们
确实面临着困难多、 阻力大的严峻
挑战 （包括观念的挑战和体制的挑
战）。 但是， 真正的教育改革者、
真正具有道德良知和责任感的校
长、 教师， 一定能克服困难， 冲破
阻力， 尽力而为。 近十年来， 我们
进行了素质教育探索实验， 致力于
转变教师的教育观念， 转变教育的
课程设置， 转变学科的课程实施，
转变学生的学习方式， 转变家长的
传统观念， 转变教育的评价方式。
近十年来， 我们坚持以体育促进学
生健康， 以艺术培育学生情操， 以
科技开发学生能力， 逐步形成了体
育、 艺术、 科技三大享誉国内外的
特色教育品牌， 走出了一条适合广
东实验中学实际的素质教育新道
路， 实现了学科学习和爱好、 兴
趣、 特长培养的合理兼顾、 相得益
彰乃至相互促进、 有效交融。

第一， “以人为本”， 是实施
特色教育的重要理念支撑。 广东实
验中学之所以会将 “以体育、 艺
术教育、 科技教育为特色， 全面实
施素质教育， 大力培养拔尖人才”
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