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小组合作学习是指学生在小组
中为了完成共同的学习任务， 在明
确成员责任基础上进行的互助性的
共同学习。 通常由于小组任务目标
指向不明、 领袖的领导力相对较
弱、 分工不明确、 组员参与较低等
问题， 导致团队合作效益受到制
约， 这种缺乏指导的小组合作学习
容易流于形式。 为了解决上述问
题， 我校引入导师指导小组合作学
习， 构建以 “异质分组、 导师监
控、 互助竞争、 评价指导、 共同进
步” 为基本特征的导师指导下的小
组合作学习模式。 导师的引入让教
师和学生之间建立一种 “导学” 关
系， 导师针对学生的个性差异， 因
材施教， 指导学生的思想、 学习与
生活， 为学生的个性发展提供导
航。 导师的引入形成全员德育的氛
围， 践行我校 “以人为本、 和谐共
进” 的教育追求。

一、 导师指导下的小组合作学
习模式的德育追求

在高中阶段， 由于学生的逆反
心理和家长自身的素质问题， 大多
数家长已不能成为学生成长路上的
引路人。 而班主任要面对全班五十
多名同学， 时间和精力有限， 不可
能做到个性化服务和指导。 我们引
入导师为学生成长引路， 在活动中

培养学生合作、 竞争能力， 让学生
感悟责任、 荣誉， 提升学生自主、
自律意识， 引领学生健康成长。

１． 小组合作学习， 让学习过
程成为德育实践

现代社会中人与人的基本关系
是合作和竞争， 而现今的学生大都
是独生子女， 缺少兄弟姐妹， 合作
意识不浓。 每个人都客观存在优势
和不足， 在小组合作学习中强调
“荣辱与共” “先进帮后进”， 组内
互助， 同学们共同成长。 小组合作
学习模式 “组内异质” 的分组方式
给了一个学生学习和实践团队合作
的机会， 也给了学生在小组合作的
基础上进行组间竞争的实践活动机
会。 合作学习过程既是学习过程，
更是培养合作、 竞争意识和能力的
德育实践活动的过程。

２． 缩小团队规模， 让责任意
识成为自我诉求

有研究表明团队规模越大， 个
人责任感越差。 现行的班级管理模
式， 由于规模太大， ５０ 人的团队
缺少一名同学的参与对团队的影响
不大。 但对于只有 ７－８ 人的规模
的学习小组， 每一个人都是不可或
缺的， 让每一位同学都有责任为学
习小组做出贡献， 在小组活动中自
觉形成责任意识， 让责任意识成为

自我诉求。
３． 构建考评机制， 让自律意

识保障自主追求
组建学习小组， 强化团队评

价、 过程评价， 构建集学生德育常
规、 课堂学习 （包含学习成果、 学
习态度、 学习习惯、 参与程度以及
创新意识、 实践能力多元指标）、
课后辅导等多元指标的于一体的评
价体系， 有利于形成学习型团队，
营造学习氛围， 提升 “自律和他
律” 意识， 形成自律习惯。 实现由
“我要管理” 向 “自主管理” “自
我管理” 转化， 有效提升学生自律
意识和营造自主学习氛围。

４． 强化团队表彰， 让集体荣
誉成为共同追求

学生不缺荣誉感， 缺少的是自
已主动参与而收获的荣誉， 这样的
荣誉才能内化为成就而感动激励自
已， 影响他人。 缩小团队规模， 引
入组间竞争有利于提供大量机会给
学生去争取集体和个人荣誉。 在表
彰中注重团队表彰， 淡化个体表
彰。 每月定期组织一次表彰， 让受
表彰的学习小组整个团队在全级组
师生面前走红地毯， 领获奖证书。
团队表彰的过程成为学生心中追求
和骄傲， 全体参与追求共同 （团
队） 荣誉成为小组的共同追求。
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编者按： 大至班级整体的管理模式， 小至班主任工作小窍门， 处处皆可创新， 处处皆能创
新， 要看你是否有一个求新求异的头脑、 一双观察细致的眼睛、 一种稳打稳扎的执行力。
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