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校长规划学校发展， 基础是履
行教育使命职责， 目标是促进师生
可持续发展， 重心是彰显学校特
色， 核心是打造学校文化， 关键是
落实行动、 反馈调整。 校长的专业
素养在学校发展规划的制定过程中
得以体现。

一、 基础———履行教育
使命职责

校长履行教育使命职责， 规划
引领学校发展， 应扮演好几种角
色： 一是 “管理者”， 即校长应有
较丰富的教育实践和管理经验， 自
觉执行国家法律法规和教育方针政
策， 优化学校内部管理。 二是 “引
路者”， 即校长应熟悉教育规律，
尊重学校传统和学校实际， 提炼学
校办学理念， 办出学校特色， 打造
学校品牌。 三是 “思想者”， 即校
长应坚持育人为本、 促进学生成功
的教育本质， 把握国内外学校改革
和发展的基本趋势， 学习借鉴优秀
校长办学的成功经验， 诊断学校发
展现状， 及时发现和研究分析学校
发展面临的主要问题。 四是 “建设
者”， 即校长应领导课程建设， 营
造学校文化， 淬炼教师队伍。 五是
“实施者”， 即校长应落实学校发展
规划， 制订学年、 学期工作计划，
指导教职工制定具体行动方案， 并
提供人、 财、 物等条件支持。 六是
“监理者”， 即校长应掌握学校发展
规划制定、 实施与测评的理论、 方
法与技术， 监测学校发展规划的实
施， 根据实施情况修正学校发展规
划， 调整工作计划， 完善行动方
案。

二、 目标———促进师生
可持续发展

校长制定发展规划必是基于其
对教育本质与功能的理解、 学校传
统与文化的了解、 学校过去与现状
的分析以及个人办学理想与理念的
追求基础之上。 但必不可缺的是规
划必须是师生心中所需所想。 当校
长所描绘的愿景符合个人愿景成为
个人的期盼、 共识， 共同愿景就能
获得支持与实现的可能。 因为共同
愿景的实现体现在日常各项工作
中， 实现的过程需要学校中的每一
个人时刻保持着热情与激情。

个人愿景是组成共同愿景的基
础， 共同愿景植根于个人愿景。 如
果师生没有自己的愿景， 那么他们
的所作所为仅仅是依附和服从， 而
不是发自内心地将共同愿景作为自
己的愿景去实现。 此两者的关系校
长在制定发展规划时必须重视和考
虑。 然而， 学校作为学习共同体组
织， 要将成百上千师生的个人意愿
简单地全部体现在发展规划当中绝
非易事， 或者说绝不可能。 在学校
当中， 作为专业技术人员的教师的
发展主要体现在教师专业化发展，
是个人价值的自我实现和自我形象
的提升； 作为受教育者的学生的发
展主要体现在人格品质的养成、 学
习能力的提高和综合素养的形成。
基于此， 本人在制定学校 ２０１１～
２０１５ 学年发展规划时， 明确提出
了 “以成就学生的自我超越为目
的， 以成就教师的自我超越为基
石， 以成就学校的自我超越为愿
景” 的总目标。 师生群体各自呈现

的发展意愿共同点或聚焦点体现了
师生价值追求的本质， 是学校发展
规划的核心价值。 校长本着 “学校
的发展首先是师生的发展” 这一基
本原则、 目标和方向， 充分听取各
方面的意见和建议， 通过多次的自
上而下和自下而上过程， 汇各方信
息， 集众人智慧， 行集体决策， 让
制定学校发展规划的过程成为明确
目标、 凝聚人心， 产生 “创造性张
力” 的科学决策过程， 为推进规划
的实施奠定良好的群众基础。

三、 重心———彰显学校
特色

以广州市第 ４９ 中学为例， 自
２０ 世纪 ７０ 年代起至 ９０ 年代， 学
校获得篮球和击剑各类比赛冠军三
十多项， 向省市篮球队、 省击剑队
输送了近二十名优秀队员。 其中包
括为我国在国际赛场上夺得第一面
击剑金牌的被誉为 “亚洲第一剑”
的亚运会佩剑冠军王锐基。 １９９０
年， 为表彰本校在击剑运动项目上
的贡献， 广东省体委、 广州市体委
和广州市教育局在本校举行了 “亚
洲第一剑” 挂牌仪式， 学校成为当
时广州市唯一的击剑传统项目学
校。 尽管之后学校的这两项特色项
目发展有所沉寂， 但学校充分认识
到 “优秀的传统是学校生命力的彰
显， 是莘莘学子留给学校的荣耀，
每一个 ４９ 中人都应责无旁贷地悉
心呵护， 使之成为学校亮丽的名片
和文化精神”。 因此学校在 ２００８～
２０１０ 学年发展规划中提出 “传承
特色， 重铸辉煌” 的办学特色思
想， 使篮球、 击剑特色项目重回健
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