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康发展之路。 为进一步彰显学校体
育特色， 本人曾引用 《礼记·大学》
的 “正心、 修身、 齐家、 治国、 平
天下” 阐释学校为何坚持走体育特
色之路： 学校育人， 不单体现在学
生的学习能力和学习成绩上， 更重
要的是教育学生学会生活、 学会做
人。 即， 学生要成为德智体全面发
展的于社会有用之人， 必须有良好
的思想品质、 行为规范， 必须加强
自身修养、 学会与人为善， 必须懂
得面对困难、 适应社会。 而凡此种
种均可以通过体育活动、 体育运动
得以有效的辅助培养。 体育运动之
于学生， 不仅可以增强身体健康、
改善机体功能， 使身材匀称、 体型
健美， 还能促进心理健康， 促进体
内愉悦因子的分泌和释放， 从而纠
正不良情绪， 舒缓压力， 保持积极
乐观心态。 更能在运动过程中培养
学生良好的团队协作意识、 自律全
局意识和刻苦乐观精神等意志品
质。 正是源于这种思维和师生的认
同， 学校在成为广州市体育 （篮
球、 击剑） 传统项目学校后， 进一
步把这一理念渐进推广到学校其他
工作中， 引领学校由篮球、 击剑体
育特色向体育特色学校迈进。

四、 核心———打造学校
文化

从学校文化显性特征来说， 学
校的校园环境包括建筑物、 课室、
教辅场室、 运动场、 宿舍、 绿化、
宣传以及各种活动的仪式等都体现
了学校的文化意蕴、 内涵， 是一种
显而易见的文化标识。 从学校文化
隐性特征来说， 学校的办学理念、
规章制度、 课程、 校风、 教风、 学
风、 作风、 人际关系、 文体活动等
均承载着学校办学方向、 育人理念
和价值追求。 凡此种种均需要校长
站在育人为本的教育本质高度， 以
高格调的办学理念为引领， 以高品
位的环境建设为载体， 以高效率的
制度执行力为依托， 以高标准的行
为表现为准绳统领学校文化建设。
通过学校文化， 对学生进行道德熏
陶， 帮助学生在潜移默化中接受道
德规范， 实现道德成长。 当然， 在
此之前， 校长应首先做一名有教育
理想、 有教育追求、 有教育责任、
有教育认识、 有教育思考、 有教育
规范、 有教育创新的师生领头人，
“其身正， 不令则行； 其身不正，
虽令不从。” 以 “生命影响生命”。

引领全体教职员工履行育人职责，
引导教师以良好师德熏陶学生， 实
现 “学高为师， 身正为范” 的师者
使命。

五、 关键———落实行动，
反馈调整

规划制定的关键还须看如何落
实规划的目标内容， 选择怎样的行
动方案， 也就是通常所说的 “目标
内容如何落地”。 一般而言， 行动
的实施方案受制于校情、 师情、 生
情， 以及目标内容的数量、 难易
度、 规划实施的年限等诸多因素，
但正如 “实践是检验真理的唯一标
准”， 再计划周详的方案如果不付
诸行动那也只是空中楼阁、 镜花水
月。 所以采取边行动边反馈、 边修
正边调整的策略思路能最大限度地
促进发展规划的实施与保障。 具体
而言就是校长要建立健全规划实施
情况反馈诊断与调适修正机制， 根
据校内外环境等因素变化的情况，
及时对发展规划的目标内容、 执行
情况以及存在问题作出评估， 适时
调适与修正发展规划和行动方案，
进一步明确目标， 清晰内容， 采取
措施， 保证发展规划有效推进。

在学校工作中， 我们坚持以科
学发展观为指导， 通过学习、 教育
等措施， 加强政治作风、 思想作
风、 工作作风和生活作风建设， 努
力培养一支高素质的管理干部队伍
和教师队伍， 营造风清气正的校园
氛围， 促进学校各项事业的健康发
展。 着力抓好以下五方面建设。

一、 弘扬新风正气， 积
累发展正能量

领导干部树立了正气， 才能在
教职工中形成强大的感召力和凝聚
力， 带动集体的正气， 促进学校事
业的发展。 领导干部要在群众中树
立威信， 就必须以高度的责任感和

使命感， 严以律己， 讲党性、 重品
行、 作表率， 弘扬新风正气， 实现
校园的团结和谐。 要树立终身学习
的思想， 包括学习政治理论、 学校
管理知识， 加快知识更新， 优化自
身知识结构， 不断提高正确决策和
解决问题的能力。 在抓好学习的同
时， 要坚持理论联系实际， 着眼解
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