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决工作中的实际问题， 以关系学校
发展、 教职工关注的热点、 难点问
题为重点， 谋划工作思路， 改进工
作措施， 既要有敢于抓的魄力， 也
要有善于抓的能力， 从而为建设现
代化学校作出新贡献。

我校行政干部带头， 分别参加
了市级校长培训班、 区科级干部培
训班、 省第十一次党代会精神宣讲
报告会、 十八大精神培训班、 区中
小学行政干部培训班等学习， 进一
步增强政治意识、 大局意识和廉洁
自律意识， 提高了管理水平和领导
能力。 学校定期召开理论学习会，
带领教职工学习上级会议精神和教
育理论。 行政干部依法行政， 加大
课堂巡查管理力度， 定期参加高三
备考研讨活动， 科学指导备考工
作。 优秀的管理队伍， 保障了学校
各项工作的顺利实施， 广大教职工
依法治教， 关爱学生， 教书育人，
团结协作， 为学校科学发展积累正
能量。

二、 建设清廉作风， 确
保干净办事

我校一直重视加强党风廉政建
设， 规范办学行为， 突出抓好行政
干部的教育、 学习、 监督， 完善党
内民主生活会制度， 坚持每周的班
子会和行政例会制度， 重要事项由
班子集体研究决策。 领导班子实行
述职述廉报告制度， 自觉接受广大
教师的监督， 做廉洁从政的表率。

我校认真实施校务公开工作，
凡涉及学校重大事项， 教师关心、
家长关注的热点问题都及时在党
务、 校务公开栏公布， 接受监督，
增加管理透明度， 真正做到民主治
校。 我校继获 “广东省校务公开先
进单位” 的荣誉后， 去年底， 又顺
利通过了 “广东省首批校务贯标认
证单位” 的评估。 学校进一步深化
教职工代表大会制度， 每年定期召

开教代会， 学校绩效工资方案的制
定、 实施和修改等重大问题， 都通
过教代会的决议才实行， 保证了学
校决策的科学、 民主。

为规范收费行为， 我校严格执
行中小学财务制度、 政府采购制
度， 加强财务管理， 规范财务行
为， 严格执行收费标准， 坚持收支
两条线， 设立收费公示栏、 举报
箱。 每学期都做好经费预算方案，
期末进行财务审计， 结果在财务公
开栏上公布， 接受群众监督。

三、 狠抓工作作风， 创
造辉煌业绩

我校建立健全各项管理制度，
坚持科学管理与民主管理相结合，
刚性要求与人文关怀相结合， 创设
积极主动、 健康和谐的工作环境。
一方面引导中层干部发挥骨干作
用， 提高执行力， 增强工作创新意
识， 树立 “想干事、 能干事、 干成
事” 的工作作风。 同时做好个人、
学校发展规划， 创设发展平台， 让
教师人尽其才， 形成 “一条心， 一
股劲” 的协作精神， 共同创造工作
业绩。 各部门严格执行规章制度，
提高服务意识和大局意识， 杜绝工
作中方法简单、 态度粗暴、 敷衍应
付、 本位主义现象， 坚决以制度管
人办事， 促进学校健康有序发展。

２０１２ 年 ２ 月， 市委市政府、
区委区政府决定调整我校主要领导
以来， 新班子团结、 带领全体教职
工， 解放思想， 更新观念， 牢牢把
握 “稳中微调， 稳中有进， 稳中有
升” 的总基调， 继承和弘扬优良传
统， 坚持抓好制度建设， 在课堂教
学管理巡查、 高考临界生和尖子生
辅导、 校门安全保卫、 学生管理等
方面作了大胆的改革， 形成 “认真
负责、 分工合作、 互相支持、 讲究
效率” 和深入群众的工作作风， 进
一步规范学校管理， 提高管理效

益。 在师生的共同努力下， 学校在
稳定大局中科学发展。

四、 坚持群众路线， 维
护学校形象

我们努力保持同广大师生的密
切联系， 进一步畅通群众诉求渠
道， 倾听群众呼声， 维护群众权
益， 把事关群众切身利益的实事办
好， 好事办实， 以求真务实的作风
推进各项工作。 营造包容个性、 和
谐发展的氛围， 做到对教职工真正
尊重、 真情关怀、 真诚服务， 发掘
教职工的聪明才智， 调动广大教职
工科学管理、 民主参与、 自我监督
的主动性和积极性。 重视听取和吸
纳教职工合理的意见和建议， 每学
期都召开专题会议， 研究、 解决群
众反映较为强烈的问题， 激发教职
工的民主意识， 调动了他们的积极
性， 广大教师心系教育， 爱校如
家， 与学校共荣辱、 同发展。 在家
长、 学生调查问卷， 以及学生、 家
长的座谈会中， 老师们爱岗、 敬
业、 爱生的精神和行为得到了广泛
赞誉。

五、 自尊自重自爱， 树
立师表形象

我校长期开展师德教育活动，
提高教师素养。 坚持开展 “师德教
育周” 等师德工程建设活动， 规范
教师品行， 大力弘扬正气， 塑造师
表形象， 树立师德典型， 强化正面
引导。 通过学生评、 教师评等综合
评价， 评出师德先进个人予以表彰
和奖励。 畅通学生、 家长的投诉渠
道， 加强外力监督。 对有违师德的
教师， 在评优评先、 职称晋升上实
行 “一票否决”， 在绩效工资和量
化评价中予以体现和处理， 广大教
师自觉践行 “厚于德、 诚于信、 敏
于行” 的广东精神， 形成见贤思
齐、 崇德向善的文明风尚。
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