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△美丽的九江中学△享誉南粤的老牌名校石门中学，坐落在珠江之滨，取“石门返照”之意而得名

A 策划

1.体制多元。
创新高中管理体制。 2008 年，南海

区顺利完成了公办镇属高中划归区级管
理工作，并构建了“以区为主”的学校经
费保障和人事管理机制。 普通高中由原
来的 21 所精简为 15 所， 中职学校由原
来的 3 所上升为 10 所，使全区普职比例
由原来的 7∶3 调整为 5.8∶4.2，实现了
大体相当， 更好地适应了南海经济社会
发展对人才结构的需求。随后，倾斜政策
加大对新区直高中的投入， 选派中层干
部、骨干教师支持新区直高中发展，推行
新区直高中全区招生， 全面参加全区同
级同类学校教育科研活动。 与其他区直
高中一致，统一了公用经费标准，统一了
教师收入，教育教学设施设备得到完善，
作为新区直高中样板的桂华中学在这一
改革中受益良多， 形成了有桂华特色的
立交桥模式的德育管理， 其乡土文化教
育活动、 科技实践活动等第二课堂活动
反哺第一课堂， 全方位多渠道地培养人
才，已成为广东省国家级示范性普通高中。

构建多元化办学体制。 南海区已形
成区域内民办高中与公办高中良性竞争
的共生发展格局。 健全了公共财政对民
办教育的资助政策，实行管理双轨制，从
公办高中派出名校长去民办高中担任校
长， 并把民办高中纳入全区高考奖励范
畴。全区现有华附南海实验高中、南海中

学分校、南海执信中学、中山大学附属学
校等 4 所民办高中（或高中部）。 其中华
附南海实验高中是全省第一间民办的广
东省国家级示范性普通高中，其“高进优
出，低进高出”的既定教育目标，及中法
国际班教育特色、传媒类培养特色、因材
施教的个性化辅导特色、 农村社会实践
教育特色，都是“以完整的教育塑造高素
质的现代人”的体现。

活化教师发展机制。（1）实施激励、
退出和竞争上岗机制， 优化高中校长队
伍。 2012 年区政府出台了《佛山市南海
区区直学校校长任职激励与退出试行办
法》， 完成了区直高中校长换届工作，通

过公开选拔、竞争上岗，共产生了 23 所
区直学校正校长、64 名副校长。 其中新
提拔正校长 6 人，交流 8 人；新提拔副校
长 8 人，交流 4 人，转岗 5 人，退出 2 人，
正副校长提拔、交流的比例达到 30%，力
度空前。（2）改革聘用制和绩效工资，形
成高中人才队伍活化体系。 在高中全面
推行聘用制度改革。 以“评聘分开”为动
态管理原则， 大力推进“双向选择”，约
97％的教师直接受聘， 约 3％的教师参
加集中竞岗或转岗。 以绩效工资改革优
化教师分配机制，存量不变，增量绩效，
实行岗位等级薪酬，试行低职高聘、高职
低聘、按岗取酬，形成了“评聘分开、以岗
定薪、岗动薪变”的人才活化体系和教师
再成长机制。（3）动态管理，任务驱动。每
2-3 年重新评聘一次名师， 通过增加内
部竞争、 引进外部人才激励名师的不断
提升。分类别、层次赋予名师相应的职责
任务， 围绕名师的工作业绩以及履行职
责的情况开展考核， 把完成任务作为续
聘、晋升、兑现待遇的依据。 其中在聘期
内积极完成交流计划， 被选派到一般学
校任教 1 年以上经审核合格的名师，可
直接续聘， 通过名师交流促进区内的师
资均衡。

2.特色多样。
走访学校时， 看着多姿多彩的成果

展示，听着沉稳有底气的校长座谈，记者

2010 年，南海区成为首个“广
东省教育综合改革示范区”创建试
点，同年 11 月，南海区国家教育体
制改革试点项目———推进基础教
育高水平均衡发展正式启动，“合
理配置高中教育资源，满足不同个
性、 不同潜质学生的发展需要，多
元化、 特色化发展优质普通高中”
成为南海基础教育最重要的发展
目标之一。普通高中的良性优质发
展，又引领着南海全区基础教育的
科学发展。

上篇：多种的形态，内生张力多姿多彩
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