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△华附南海实验高中 07届毕业生叶帆获得 2010中华小姐亚军

A 策划

滑坡与学习焦虑度过高有关， 高三备考
领导组立即调整工作安排， 在 4 月初即
开展心理团体操、兴趣运动会等活动，舒
缓学生学习压力。

在九江中学采访， 班主任们除了畅
谈“点亮教育”理念，最津津乐道的是德
育管理网络监测平台，这个平台以“学生
行为管理系统”为运行机制，各管理部门
或班主任、 任课老师都能在第一时间将
学生的表现录入数据库， 对学生日常表
现、操行评分实行动态跟随，大大提高了
德育常规管理的时效和绩效， 并为学生
品德发展水平评价提供了实证性数据。

云技术下的南海普通高中各类学科
考试， 为考生提供的不仅是一个分数的
结果，还包含通过各种数据给考生知识、
能力、特长和潜质的分析，更关键的是通
过对教育过程质量进行监测与评价，探
索数据背后隐藏的教育发展规律、 学生
成长轨迹、人才培养模式等，将对学生的
学习、教师的教学、教育政策的制定产生
重大的影响。甚至可以说，它是有效推动
南海普通高中新一轮教育改革的重要力
量。

2.大教研体系：从研究到引领的转
变。

谈起南海教育， 老百姓称道南海教
育人， 南海教育人称赞南海决策者的大
胸怀和大投入， 南海决策者则赞扬南海
教研体系既是南海教育的“探路者”，也
是南海教育的“发动机”。

把有效研究变为有形规范。
南海的教研常规是指区、镇（街道）

教研室、教研员，学校教研处、教师在教
学研究工作中必须遵守的基本行为准
则。

近年， 南海立足学生和时代发展需
求，修订、完善了原有教研常规，并把一
些行之有效、形成共识的新做法制度化，
形成了系列教研常规，如教学管理常规，
教学视导、教学质量监控等工作常规，校
本课程开发实施和管理办法， 先进教研
组评审工作规程， 教育科学研究成果奖

申报与评审办法， 教师年度教学论文评
审工作规程，名师管理办法，师生竞赛、
教材教辅征订管理实施办法。 在教师教
学工作常规中，南海强调课前备课、课后
反思，强调学情、学法研究，以上常规的
制定和完善，使南海区教研管理常规化，
教研常规制度化，教研制度系列化、文本
化，有效激发了教师教学教研的热情。

把“大锅饭”变为竞争分配。
为全面、深入推进南海教育发展，本

着公开、公平、公正和绩效优先的原则，
2011 年，南海率先在教育这一公共民生
领域实行区级财政竞争性分配， 全区 8
个镇街、48 所中小学校和 18 所幼儿园
通过激烈角逐，优胜的镇（街道）和学校
共获 2000 万元区级财政资金以及 1700
万元的镇级配套资金，用于开展“推进基
础教育高水平均衡发展”和“特色学校创
建”。 其中有 3 所高中、6 所初中、6 所小
学、5 所幼儿园共获得了 1000 万的区财
政扶持“特色学校创建”资金，镇（街道）
财政另有 700 万的配套资金配套投入。
迄今为止，南海区镇两级共拨付近 4600
万财政资金， 以项目竞争的方式进行分
配。

项目竞争机制， 推进了中、 小学校

（幼儿园）主动改革办学模式、培养模式，
形成了多样化、特色化办学格局，为学生
个性化发展提供了适合的教育， 如石门
中学为代表的示范性高中， 狮山石门高
级中学为代表的科技类高中， 南海艺术
高中为代表的艺术类高中， 桂城中学为
代表的以国际课程为特色的高中， 西樵
高中为代表的多条腿走路的综合性高
中。

把“各扫门前雪” 变为聚力集中突
破。

为了加强对教材、 教法、 学法的研
究，整合区内优秀教育教学经验，尝试将
国家课程地方化、校本化，南海组织区内
骨干教师成立编写小组，编写《学科教学
指南》，高中语文、数学等 9 个学科编著
了《高中学科教学指南》。 编著高中学科
教学指南， 最主要目的是为教师平常教
学实践提供贴身的、 更切合南海实际的
策略建议，从而提升教学效能，提高教学
质量。 一是通过对课程标准、高考大纲、
教材进行精准具体的解构， 明确学与教
的目标；二是就重点、难点内容，提供符
合新课程理念、有创意、可操作的教学片
断，开启教师智慧，优化课堂教学策略；
三是从学生认知规律和知识系统特点出
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