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这种模式的综合高中， 有着“一体
化、 双学历、 三通道” 的显著特征。

———一体化： 通过将普通高中的学
术性课程与职业高中的职业技术课程深
度融合， 实现普通高中与职业高中有效
融通的一体化办学模式。 这种新型办学
模式的最大特征是： 基于人本教育思
想， 从尊重生源实际状况出发， 为高中
阶段在校生的个性化选择与多样化发展
创设了多种可能。

———双学历： 通过采用“普高＋职
高” 一体化办学模式， 使学生在高中阶
段获取必须的文化基础知识与专业技术
能力， 完成综合性高中规定学业的， 可
同时获取普通高中毕业证书和职业高中
毕业证书， 并可获得相应的职业资格证
书。 双学历及职业资格证书的获得， 体
现了高中教育的综合性与全面性， 有利

于学生的可持续发展； 尊重了学生对于
学业与未来可持续发展的选择权利。

———三通道： 在现行的高中阶段办
学体制机制作用下， 对于学生而言， 初
中毕业亦即意味着一生的抉择， 上普高
就保留着上大学的希望， 上职校就是选
择了就业。 这种把人生定格在 １５ 岁的
教育体制机制是违背教育规律的非理性
选择。 综合性高中的出现， 使高中生有
了三个可供选择的自主发展通道（上普
通高校， 读高职院校， 就业）。

这种模式的综合高中， 有其独到的
创新之处： 第一， 融通性。 既较好地实
现了普高与职高的联动、 转换与融合，
又加强了高中与普通高校、 高职院校、
就业等的有效衔接。 第二， 选择性。 学
生不仅对学业与未来发展有了多次选择
的机会， 也对课程有了更多的选择种
类： 学术课程与职业课程、 必修课程与

选修课程、 学科课程与活动课程等。 第
三， 开放性。 首先是学制的开放， 可以
是 ２ 或“２＋１” 的弹性学制。 其次是学
籍的开放， 可以是普高与职高“双学
籍” 或实施学籍流转平台。 再次是毕业
文凭的开放， 可以获得普高和职高的
“双文凭”， 外加一门或几门职业技能证
书。 最后是发展路径的开放， 即学生有
升入普通高校、 就读高职院校和就业的
三个发展通道。 第四， 客观性。 既抨击
了因中考一次性选拔考试而将学生的人
生定格在 １５ 岁的畸形教育的体制机制
问题， 又克服了普高生技能匮乏及中职
生文化素养不高的弊端， 符合教育规律
与原则， 也符合人的可持续发展规律。
第五， 公正性。 这种普高职高“双轨合
一” 的综合高中， 最大限度地满足了学
生对学业与未来可持续发展的主动选
择， 最能体现均衡发展的教育。

随着教育改革不断深入， 不同学校
之间逐步拉开了差距和档次，究其原因，
并不是师资力量、教学质量、生源素质等
方面的差异， 而是在于学校管理到底是
粗放型还是精细化的区别。 现在不少学
校依然采用一种“忙忙碌碌开会议，热热
闹闹做接待，糊里糊涂抓管理”的工作模
式，平时没有把工作踏踏实实地做好，采
取“没出事就是有能力，出事摆平就是水
平”的粗放型管理方法，一旦发生突发事
件，就采取“兵来将挡，水来土掩”的应付
式管理方法， 甚至运用包括行政手段在
内的各种手段来运作或排除影响。 这种
粗放的学校管理模式， 已经不能与现代
化教育相适应了，所以，学校的发展必须

要转变管理方式， 由粗放型管理模式向
精细化管理转变。

１． 理念先行，校长引领
学校管理是一项系统工程， 把精细

化管理落到实处，必须要理念先行，让思
想变为行动，才能达到预期的结果。俗话
说：“火车跑得快不快，全靠车头带。 ”校
长在学校精细化管理中理应发挥领头羊
的作用，不光在行动上，还要体现在理念
上的引领作用。

一间学校的好坏关键看校长。 校长
的教育观念、价值取向，往往决定了学校
的办学理念、办学风格和办学氛围，影响
着学校的物质文化创造、 制度的形成及
学校精神的培育。 一个有着厚实思想内

涵、 独特办学思想的校长才能孕育出多
品种、高品位的校园文化，进而使学校全
体师生净化心灵、启迪智慧、规范行为、
提升境界。 这就要求校长们要不断加强
学习、更新观念、修身养性、德才兼备，从
细节入手，从小事抓起。

首先， 校长牢固树立精细化管理观
念，并把这种观念、意识渗透到对中层干
部、广大教职工的工作要求中，倡导一种
真诚投入的工作状态， 养成认真严谨的
工作习惯， 培养起精益求精的改革创新
精神， 使每个人把每一件简单的事情做
好，把每一件平凡的事做好，在持续改进
中使学校的质量和效益不断提升。

其次，还要落实管理责任，变一人操
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