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最好提供其他能够充分证明自己才能的
文件。 例如参加社会活动的经历、 特长
证书、 发明证书、 发表过的文章及各种
竞赛的获奖证书等等， 这样将大大增加
被录取和授予奖学金的机会。

我在 Ｓｃａｒｓｄａｌｅ 学区访学期间， 采访
了高中数学科组长 Ｌｙｎｎ， 我问她数学
科是否帮助学生准备 ＳＡＴ 测试， 哪怕
是做几套模拟卷？ Ｌｙｎｎ 说： “ＳＡＴ 不
是学校的课程， 数学科不需要为学生准
备， 也不会给学生做模拟卷。 我们的课
程内容足够学生对付这样的考试， 学生
拿着 ＳＡＴ 问题来， 老师也会解答。 准
备 ＳＡＴ 测试是家庭的事情， 他们可以
去参加课外补习班， 很多亚洲裔学生就
是这样。” 美国的校长们相信， 高质量
课程， 是对学生进入大学最好的准备。
我问华盛顿西德威尔友谊中学校长：

“你们帮助学生准备 ＳＡＴ 考试吗？” 他
自信的说： “我们的课程超越了 ＳＡＴ，
只要学好了我们的课程， 参加考试就不
是问题。”

三、 学区 （家长） 如何评价
教师

Ｓｃａｒｓｄａｌｅ 学区副学监 Ｗｅｂｂｅｒ 博士
介绍， 他们经过严格的程序在全州招聘
教师， 并经过三年时间才给予他终身教
师资格。 从这点说， 学区相信每一个教
师。 同时， 他们评估教师开设课程的质
量， 评估课程能否培养学生的批判和创
新式思维， 他们也从学生和家长的反馈
中得到老师的评价。 但是他们没有依赖
考试成绩， 除非因为考试成绩而受到投
诉。 史岱文森高中张洁校长说， 她的任
务就是负责听课， 一个学期要听 ２００ 来
位老师的课， 每次听课时间在 １５ 分钟
左右。 对于她欣赏的课， 她会表示感谢
或赞美； 对于认为不够好的老师， 会约
谈。 仅此而已， 除非有家长或者学生投
诉。 所以， 在好的学校， 老师的课程和
教学自主性是得到充分保障的， 也是很
少干扰的。 美国的学校基本没有备课组
这个机构， 因为这里不要求统一， 而是

要求个性。 当然， 美国也存在严重的教
师不合格问题， 这在薄弱学校更加严
重。 还是以纽约州为例， “学童优先”
改革推行后， 校长拥有授予教师终身教
职的权力， 可以为那些已经证明能够帮
助学生获得学业成功的教师授予终身教
职。 纽约市教育局还与教师联合工会合
作， 帮助校长确定教学有困难的教师并
予以指导， 建立了“教师同仁干预” 计
划， 由一个经验丰富的教育工作者团队
为这些教师提供支持。 如果帮助措施无
效， 教育局会为校长提供额外的支持，
帮助他们辞退教学表现最差的教师。

Ｓｃａｒｓｄａｌｅ 学区派年轻的 Ｄａｖｉｄ 老师
做我的接待老师。 ２０１１ 年 ３ 月， 我参
加了他获得学区终身教职的仪式， 他的
父母也从外地赶来。 获得终身教职， 对
于美国的教师是件大事， 这意味新教师
经过三年教学工作， 学区认可了其教学
能力， 意味着“转正”。 新老师不但可
以获得更高的收入， 而且工作也更加稳
固。 Ｄａｖｉｄ 是如何获得终身教职的呢？
他说最重要的是要拿下一个硕士学位，
同时， 从校长到科组长要来听课， 评价
意见反馈到学区， 再由学区的董事会
（主要成员由家长组成） 开会决定。
２０１３ 年 １２ 月， 我再去纽约看他， 他对
我抱怨新的科长不太认可他， 总是来听
他的课， 但他相信自己在不断进步。

通过对上述三种教育评价方式的认
识， 可以得到以下结论。

美国的学生也要考试， 既要应付大

学招生需要的 ＳＡＴ 等考试， 也要为获
得学校 ＧＰＡ 高分而考试， 但是考试的
难度不高， 考试的利益相关性不高， 教
师拥有课程评价权， 不必为考试排名而
教， 不必为优秀率及格率而教。 尤其是
精英学校， 可以充分考虑自身需求， 追
求课程的质量与数量。

美国社会的教育观念是不相信统一
考试的。 每次政府强化统一考试的政策
一出台， 都会招来一片骂声。 他们的核
心教育理念是 ＣＣＴ， 即学生的批判和
创新式思维的培养。 这在哥伦比亚大学
Ｒｏｂｅｒｔ Ｍｏｎｓｏｎ 博士的报告题目 《批判
创新式思维与课程改革》 中可见一斑。
而 ＣＣＴ 的培养， 需要的是高质量的课
程， 而不是考试成绩。

美国中学里最重要的事情， 于教师
而言是课程设计与实施， 于学生而言是
如何选课。 美国学校不要求老师们写论
文， 做课题， 而是要研究如何开好课程。

当然， 宽松的评价方式是一把双刃
剑， 既造就了一大批优质高中， 也产生
了大量的失败学校。 美国政府也在从各
国的教育经验中汲取经验， 从小布什的

“不让一个人掉队” 法案， 到奥巴马的
“力争上游” 法案， 美国联邦加大了统一
测试的重要性， 把校长任免、 资金拨付
甚至学校的存废都和考试挂起钩来。 但
是， 这些考试都是基础测试， 难度较小，
对优质学校不形成干扰， 对课程开设也
没有太大影响。
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