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△广州市华侨外国语学校

A 重点

文 / 本刊记者 周锦宜

越秀：化“学校资源”为“学区资源”

作为广州市的中心城区和对外交往
的重要窗口， 越秀区的用地紧张可想而
知。 因此，在教育发展上，虽然越秀区政
府也不断在寸土寸金中为教育腾出空间
（近年增加教育用地 66299 平方米），但
受客观条件限制， 确实很难在生均占地
面积上作出大的突破。在这种情况下，越
秀区在教育发展上就更关注内涵。 从
2008 学年起开始全面实施“学区管理模
式” 是越秀区为推进基础教育均衡、公
平、优质发展的有效举措。

教学资源充分利用
在同一行政区域内， 学校间最大的

不均衡主要在教学资源和师资力量上。
家长的眼睛是雪亮的， 谁都希望给自己
孩子最好的教育，学校间水平差异大，择
校之风自然难以遏止。 学区管理模式中
的资源共享能有效缓解这个问题。 百年
名校培正中学校长吕超坦言：“学区管理
模式启动后，择校的压力减小了很多。 ”

按照学区管理的思路， 越秀区教育
局根据学校地理位置的分布和学校的不
同层次，把区属初中分为四个学区，区属
小学分为六个学区， 每个学区均由不同
层次的学校组成。通过学区建设，同一学
区内的各学校实现了硬件资源和知识资
源的共享。硬件资源包括各种仪器设备、
专用教室及场室。共享这些资源，不仅能
减小各学校在教学用地、 设备设施上的

压力， 还能让学生在潜移默化中共享名
校的文化熏陶。 而知识资源则包括远程
课程、优秀题库等，学区内教师还联合备
课，共同开展课题研究，共享校本研修资
源和课改成果等。 学区内各成员校均可
通过学区管理平台使用这些资源， 这也
是越秀区凭借教育信息化优势促进义务
教育均衡发展的一个缩影。

优秀师资学区共享
俗话说“师傅领进门，修行靠各人”，

但不同学校“师傅”的水平差异，却让学
生和家长们耿耿于怀。 拥有优秀师资力
量的学校，无疑就拥有了“镇校之宝”。为
优化整合教师资源， 越秀区实行骨干教
师学区内异校交流制度。 校级干部晋升
要求有参与学区建设的经验， 干部教师
晋升、骨干教师评选高级教师职称，以及

教师参加区级名教师、 名班
主任评选的， 均需有学区挂
职或异校交流工作经历。

为充分发挥优秀教师人
才资源（特级教师、名师、骨
干教师）的带动作用，越秀区
通过学区内师徒结对、 跨校
兼课、开放课堂、跨校专题报
告、跨校备课、学区教研及教
学成果共享等人才资源共享

方式，实现优质人才资源的辐射与带动，
促进教师专业水平的提升。如此，教师由

“学校人”逐步过渡为“学区人”，学区内
不同层次学校的学生就能更加公平地享
用优质的教师资源。

办学水平整体提升
除了上面提到的资源共享， 学区建

设重在搭建相互交流、 相互合作及共同
发展的平台。 越秀区实施的学区管理模
式并不是简单的强校帮扶弱校， 而是学
区形成学习型组织，促进办学理念、文化
内涵、办学特色、管理方式等方面的深层
次交流与融合， 从而推动各成员学校办
学水平的提高。

以试点学区中学第一学区为例，自
从启动“构建学区管理模式”项目开始，
该学区的办学质量就呈现了共同提升的
良好发展态势： 梅花中学在共享学区资
源，尤其在与七中共同集体备课、共同教
研互助下， 教学质量明显提升。 与此同
时， 七中也在保持一等奖的基础上中考
优秀率不断提升。 这说明学区内的合作
与交流，有效地促进学区内的教学，发挥
了优质教育的示范、带动和辐射作用，从
而缩小区域内学校办学水平的差距，培
育更多的优质教育资源。

展示

10


