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海报设计课程对校园文化建设的作用
文／广东实验中学 王 军

教师创设发挥个人潜能和展示工作业绩
的舞台， 让教师可以从别人对待自己的
态度和评价之中了解自己， 信心更足地
塑造自我。

常规工作不平常。学期初，学校组织
了一个“工作计划宣讲会”，为教师提供
一个展示想法、相互借鉴的机会，教师精
心准备，科组内有效合作，“精品”计划层
出不穷；学期中，课堂检查和相互学习采
用“活页听课”，每周五教师将当周的听
课记录表上交到教导处， 由教导处进行
分析并将信息进行反馈；学期末，教师们
用“ＰＰＴ”做“自诊自评”，同时将教师上
交的“最得意的教学设计、活动方案，以
及教育叙事、教学反思或教育论文”汇编
成册，在校内外交流。教师看到成果得到
认可，才华得到赏识，心里美滋滋的。

比赛也能自己做主。 我校每学期都
开展“教师业务竞赛”，目的不是“优胜劣
汰”，而是给教师出彩的机会。 如课堂教
学竞赛， 教师自己申报参赛时间，“准备
好了”才向全校老师发出邀请。教师用心
准备的过程， 就是自己专业水平不断提
升的过程。

构建展示成果的载体。编辑出版《教
学简报》（内部月刊），主要刊登教师的教
学设计、教学反思和教育故事；每年编印

一册教师文汇《跬步集》，发表教师的论
文、随笔等；组织教师编写校本教材；为
学校的老师专门召开“ＸＸ 教师教学思
想研讨会”“ＸＸ 教师演唱会”“ＸＸ 教师
画展”等，给教师提供展示成功的机会。

优化教师考核评价机制。 学校积极
探索教师发展性评价制度， 宣传教师的
业绩，采用多元评价方式，如组织学生评
选“最喜欢的老师”等，过程公开公正，充
分肯定教师的工作，隆重表彰优秀教师，
建立《教师成长记录档案》，激励教师积
极进取。

“这个问题该怎样解决”
———积极开展校本研究和培训

教师的差别不在于学历和资历，而
在于有没有在实际工作中坚持学习和研
究。聚焦教师的教育行为和效果，引导教
师发现问题、反思问题和解决问题，开展
行动研究，对教师的专业发展尤为重要。

在学校的实际工作中， 会遇到各种
各样的困难和问题， 不少教师感到困
惑、 忧虑甚至恐惧， 迫切希望得到大家
的指导和帮助。 在恰当的时候， 我们将
教师们的“困惑和问题” 集中起来进行
比对、 整合优化， 形成了“基于问题的
校本课题”。 “谁愿意共同来解决问

题？” 我们把这些教师组织起来，就成了
“校本教研课题组”。这些年，我校的校本
教研开展得如火如荼， 每年每个学科都
有几个“教研主题”， 教师们大量阅读
资料、 开展集体备课、 邀请专家指导
等， 既解决了问题， 又促进了专业水平
的提升。 学校也适时地组织“教研论
坛”， 分享教研成果， 营造教研氛围，带
动全面进步。

在工作和研究中， 越来越多的教师
觉得自己需要“再充电”，学校收集了大
家的意见， 就形成了“校本培训” 的内
容。 学校管理部门进行梳理， 制订出
《校本培训计划》， 采用不同的形式满足
教师学习的需要， 有组织读书会的， 有
邀请专家讲学的， 有走出去取经的， 有
教师体验式训练的 （如下水作文）， 等
等， 方法多样。 这种满足教师发展需求
的“点菜式” 校本培训， 大家积极参
加， 热情高涨， 效果明显。

教师是教育事业的第一资源， 只有
打造高素质的教师队伍， 才能追求高质
量的教育。 学校不断改进管理， 为教师
发展提供“拉力”， 更重要的是唤醒教
师自我发展意识， 发挥主观能动性， 形
成“推力”， 这一拉一推， 教师的专业
水平提升就为期不远了。

校园文化建设有着众多的诠释，有
的着重历史文化传承教育， 有的注重校
园环境教育，有的看重人文教育，这些校
园文化建设都关乎学校的发展大计。 校
园文化建设除了物质文化建设之外，还
有更重要的精神文化建设。 学校的先天
条件决定了硬件建设的品位和文化积

淀， 而学校后期的发展与提高主要靠精
神文化的建设来促进。 精神文化的建设
需要通过校园活动这个平台来体现校
风、教风、学风和人文关系，而校园海报
的设计和制作在校园生活中起着非常重
要的作用。

根据校园活动比较多这个特点，广

东实验中学海报设计课程（艺术必修课
程） 从每个班级选报 ５ 名喜欢海报设计
的学生作为学员，进行每周一节，每学期
１８～２０ 节的海报设计课程教学。 课程内
容分为四部分：海报设计基础知识教授；
海报设计基本技法教授；实践课程教授；
作品自评、展览环节。此四个环节涵盖了
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