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学校核心价值观引领教师专业发展

教师的专业成长需要文化的引领，
这种文化的引领实际上就是一方环境的
营造， 一种精神的支撑。 学校核心价值
观是学校所有发展主体都应当遵循的共
同价值， 作为学校发展主体的关键———
教师， 其专业的自我发展意识、 自我发
展需要、 自我发展内容必然与之息息相
关。 教师专业成长是一个动态的、 螺旋
上升的、 持续不断的发展过程， 学校核
心价值观对教师专业发展的影响也是无
形的、 潜在的、 持续的， 学校核心价值
观决定着一个学校发展的方向， 规范、
引导着教师专业的行为。

一、 关于学校核心价值观的内容
学校核心价值观是在学校价值观体

系中处于核心和主导地位的， 对其他的
价值起到了统摄和引导作用。 换言之，
它是学校诸多价值观中最基础的、 而且
是不同价值主体共同认可、 共同选择的
价值目标。

从组织结构上看， 学校核心价值观
是学校这个培养人的组织所应当遵循的
价值观念。 其性质不是个体的而是组织
的， 是这个组织所有成员必须信奉的信
条。

从内容构成上看， 学校作为规范化
的教育组织， 它是人才培养的机构。 在
这个组织系统中， 最根本目的就是培养
或促进人的发展。 所以学校核心价值观
必然包括了学校人才培养目标的价值取
向和相应的价值原则， 但人才培养目标
还不能为学校的发展提供方向性的蓝
图， 也即回答不了 “办什么样的学校”

的问题。 因此学校还要在人才培养目标
的基础上确立学校发展目标。 学校发展
目标的价值取向及相应的价值原则也是
学校核心价值观体系中的重要组成部
分。

总之， 学校核心价值观即学校的教
育哲学， 它从组织文化的氛围上， 规范
约束人的行为， 是学校共同体全体成员
的教育信仰。 学校核心价值观是学校每
一个成员共同的、 最根本、 最持久的影
响和决定人的行为的信仰和追求， 是对
办学理念、 校长办学思想以及学校文化
的高度凝练和提升。

二、 学校核心价值观引领教师专业
发展

学校核心价值观与教师自身专业发
展到底有没关系？ 其实在我们的工作实
践中， 大多数老师都认为有关系， 认为
学校的精神追求对自己影响很大。 那么
学校核心价值观究竟引领教师哪些专业
方面的发展呢？

教师的专业发展就是教师的专业成
长或教师内在专业结构不断更新、 演进
和丰富的过程。 教师的专业发展是多
侧面、 多层次的。 对于教师专业发展的
专业素质结构， 不同的专家有不同解
读， 叶澜认为教师专业素质包括 “专业
理想、 知识结构、 能力结构”， 申继亮
则有 “职业理想、 知识水平、 教育观
念、 自我监控、 教学行为与策略” 之
说。 但无论如何划分,教师专业发展都
离不开专业知识的发展、 专业情感的发
展、 专业技能的发展。 通过理论与现实

的研究发现， 学校核心价值观对教师专
业发展的影响主要表现在以下几方面。

1. 学校核心价值观是思想的引领，
它坚定了教师的专业理想， 促使教师主
体性发展。

“依靠官僚体制的力量只可获得片
刻的改进， 充分发挥教师专业的主动性
则可保长治久安。”中山纪念中学的老师
深刻地感受到，“‘与善人居，如入芝兰之
室，久而不闻其香，即与之化矣’， 承载
着无数少年梦想的中山纪念中学， 有着
博爱、 包容、 后来居上等高尚的价值
观。 在这样的环境里， 人的内心会不自
觉地向着真、 善、 美的方向发展， 伴随
岁月的沉淀， 在自己的专业上努力成为
高雅之士、 儒雅之师”。

“价值观构成文化结构的核心内容，
具有极强的辐射力和穿透力， 不仅影响
人们做什么， 而且影响人们如何做。”
从价值观的角度看， 教师的专业发展是
以观念认同的过程为前提的。 有了观念
的认同， 中山纪念中学教师便有了自己
的专业理想， 对自己的专业发展有明确
的目标和崇高的追求， 并能将学校关于
教师专业发展的规范要求转化为自己的
自觉行为。 基于学校核心价值观的教师
专业发展， 首先学校要有明确的发展目
标， 要有共同的学校愿景， 形成自己核
心的价值观念， 使每一位教师在核心价
值观的引领下， 具备强大思想和精神动
力， 明确自己的责任和前进的方向， 坚
定自己的专业理想,在专业上自我更新，
追求积极主动发展。

———以中山纪念中学为例
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