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施方案》， 具体做法是： 1. 开展调查分
析； 2. 制定方案， 明确帮扶的内容、
目标、 要求； 3. 相互考察， 制定切实
可行的实施方案； 4. 认真考核评估。

七、 打造区域骨干教师梯队， 促进
教师队伍优质均衡发展

东莞市在2000年前后的几年面向全
国招聘大批教师， 由于当时实行三级办
学， 受各种因素的影响， 同一镇区不同
学校的招聘标准不统一， 以致师资队伍
良莠不齐。 另外， 随着教师职称评定的
推进， 部分教师出现职业倦怠， 打造骨
干教师梯队引领教师的专业成长、 促进
教师队伍均衡成为亟待破解的难题。 石
龙镇的做法是： 1. 首先成立镇级教研
室及镇级学科中心组。 2. 逐步建立和

完善了镇级学科带头人评选及管理制
度。 目前已评选了两届镇级学科带头
人。 3.2012年还组织成立镇教育科研中
心组。 4.2014年又开展了镇级 “三名工
程” 建设。 2010年至今， 已培养省级名
师4人、 市级名师、 教学能手60多人，
建立镇级名校长、 名教师、 名班主任工
作室7个， 培养镇级名师、 教学能手100
多人。

八、 大力开展教育信息化建设
2011年制定了 《石龙镇教育信息化

发展十二五规划 （2011-2015）》， 2012
年6月， 经广东省教育厅审批， 同意石
龙镇创建 “以信息化促进义务教育均
衡发展实验区”。 目前基本完成了覆盖
全镇的镇、 区、 校三级教育信息化网

络格局以及 “石龙教育” 网、 “石龙教
育” 微信公众号、 微课掌上通等公共服
务平台。

以构建 “现代学校管理制度” 为途
径， 从 “硬件标准化建设” “人力资源
流动配置” “教育资源的平衡共享”
“信息网络平台的开发利用” 等诸多方
面， 开展推进区域义务教育的均衡优
质发展的实践研究， 可以为建立与当
前社会运行相契合的、 有效发挥学校
应有职能的学校管理制度体系， 提高
学校教育管理效能， 实现义务教育的
秩序化、 公平化， 提供理论依据和实
践指引。

华南师大网络教育学院成功举办
湛江市教育行政领导干部研修班

6月12日至17日， 华南师范大学
网络教育学院成功举办湛江市教育
行政领导干部研修班。 湛江市教育
局局长李更盛全程带队， 组织全市
分管教育工作的县 （市、 区） 长、
教育局局长和市教育局部分科室负
责人共30余人参加研修。

开班仪式在华南师范大学行政
楼第六会议室举行， 吴坚副校长出
席开班仪式并代表学校致欢迎词，
同时介绍了学校总体改革发展情况，
以及近年来在教师教育特别是教师
远程培训领域的创新实践与成绩特
色。 湛江市委常委、 宣传部部长陈
云同志作开班动员讲话， 她对华南
师大给予本次研修班的重视和所做
的大量组织工作表示诚挚的感谢，

并对参训学员们提出了具体要求。
根据本次研修班的性质和对象，

围绕着 “推进教育现代化” 主题，
华南师大网络教育学院为参加本次
研修班的湛江市教育行政领导干部
量身定做， 精心设计培训课程， 并
邀请教育领域知名的专家来授课，
其中有广东省教育研究院院长汤贞
敏主讲的 《教育规划的基本特征、
发展趋势及 “十三五” 教育规划的
制订与实施》、 华南师范大学教育科
学学院院长卢晓中主讲的 《对推进
区域教育现代化若干问题的思
考———从提升教育领导力的角度》、
广东第二师范学院闫德明教授主讲
的 《如何创建学校品牌———基于学
校特色视角的典型案例评析》、 广州

市天河区教育局副调研员张伟春主
讲的 《基础教育信息化规划———模
型与项目》、 华南师大网络教育学院
院长许晓艺主讲的 《新技术环境下
实施乡村教师支持计划的探索与实
践》 等内容丰富的理论课程。 同时，
还安排全体学员到东莞市教育局、
东莞市中小学交流考察。

研修班的学员普遍反映， 本次
研修时间比较短，但内容充实，层次
高、针对性强，并表示要将研修班中
学到的先进的管理理念、规划思维和
办学经验运用到实际工作中去，进一
步创新教育工作方式方法， 加快教
育现代化建设步伐， 推动湛江市教
育改革发展科学化水平不断提升。

（广东省教育研究院供稿）
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