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△委托办学一年工作汇报会

△钟秀娟与紫金县心理健康教育团队开展教研活动

育理念，更新两所学校发展理念。 其中，
紫金中学提出“新百年新紫中”，在传承
中创新，围绕“立德树人，五育互育，师生
共同成长”的办学理念，学校对“昭学励
志，勤朴登攀”的紫中精神内涵进行重新
阐释，并转化为可行有效的办学行为；深
圳龙华紫金实验学校提出“根脉教育”办
学理念，承载紫金“根”文化的茶文化、红
色文化、 客家文化等， 打造融合场域空
间、课程建设于一体的全覆盖的“根脉”
教育体系。

推动教育教学管理优化提升
实施委托办学后， 以龙华区教育局

选派的教学处、 教科研室主要负责人为
引领， 紫金本地优秀管理干部为主要对
象， 学习龙华先进的教育教学理念和技
术，让教研教改、教风学风等发生质变。
两校的教育教学管理思路、 管理方式方
法得到清晰确立， 教研机制得到整体重
构，教学、德育、后勤、师训等行政管理结
构和教育教学管理机制实现重组优化，
一批特色课程得以扎实推进。 两校的教
师队伍战斗力迅速凝聚、 积极向上的校
风学风已经凸显。

推动学校品牌提振百姓信心
委托办学仅一年多时间， 两所学校

办学绩效、品牌效应初步彰显，极大地提
振了教育在紫金百姓中的信心。 紫金学
子在家门口就能享受“双区”优质教育资
源， 还出现大量在外学生返紫就读的可
喜现象。此外，每学年选派 30 名，累计已
有 57 名紫金优秀学生到龙华区集团高
中联合培养， 这一重大举措进一步深化
了委托办学实效。

学生家长曾伟锋明显感受到， 孩子
就读深圳龙华紫金实验学校后， 性格变
得更加开朗了。 “学校五育并举，开设了
60 多个特色社团，孩子选择了‘舌尖上
的紫金’社团。 在社团里，老师每节课手
把手教学生做一道美食， 从准备工作到
亲自动手再到课后的实践巩固， 社团活
动不但培养了孩子的劳动精神、 劳动技
能，更陶冶了孩子热爱家乡、热爱家乡美

食的情操，真正走上全面发展的道路。 ”
据统计，两所学校中，集体获国家级

荣誉 1 项， 省级荣誉 3 项， 区级荣誉 1
项；教师获省级荣誉 53 人次，市级荣誉
85 人次，县级荣誉 26 人次；学生获国家
级荣誉 1 人次，省级荣誉 39 人次，市级
荣誉 166 人次，县级荣誉 1 人次，国家、
省市区奖项远超历年获奖总和。

推动资源整合走向教育均衡
“委托办学，是龙华紫金两地深化对

口帮扶创新模式的重大举措， 也是两地
教育帮扶又一新的成果。”黄少波说，“委
托办学不仅能帮扶两个学校， 还将带动
一片，覆盖全县，惠及千家万户。 龙华把
先进教育理念带到紫金， 我们也要求全
县各校都要加强与龙华学校的交流。 ”

借助两校的资源优势， 牵引带动全

县教育综合改革。 全县小学（教学点）以
镇为单位，由各镇中心小学统筹，结合自
身实际，按就近原则，中心小学辖区内以
3 个以上小学（教学点）为一个片区，实
施乡镇小学片区化办学管理， 形成片区
内人员交流、片区环流、资源共享、信息
互通， 为紫金基础教育发展注入新鲜
“血液”。

委托办学扭转了全县教育发展低迷
态势，并以此为基础，积极倡导办学体制
多样化发展路径， 推进教育改革向纵深
发展，促进城乡教育均衡、高质量发展。
今后，紫金将在不断总结经验的基础上，
逐步形成可复制、可推广的模式，并通过
以点带面，重组全县教育资源，推行集团
化、片区化新办学模式，构建多样化、多
元化办学格局。
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