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△改造后的紫金中学校园

紫金中学：三维共振，老校“发新芽”

文 / 本刊记者 韦英哲

坐落在紫金县状元峰下的紫金中学
（以下简称“紫中”），已经走过了 96年的
风雨历程。 伴着广东推动基础教育高质
量发展的春风， 百年紫中即将呈现在眼
前。

然而，近年来，设备设施落后、教师
职业倦怠、教学理念滞后、社会评价偏低
等问题， 制约着这所山区县中的质量提
升和持续发展。 2021 年 9 月，紫中开启
教育帮扶委托办学新模式， 由深圳市龙
华高级中学教育集团托管，坚持“资源共
享、理念共融、人才共育”三维共振理念，
全方位推进与深圳 “双区” 教育同频共
振。

老校“发新芽”，紫中踏上了县中提
升的新征程。

资源共享
“要让山区孩子在家门口就能享受

深圳的优质教育。 ”登上 303 级台阶，来
自龙华的紫金中学校长徐国年俯瞰紫中
校园，对重振老校充满信心。

委托办学期间， 龙华向紫中选派校
长、教学副校长、教师发展中心主任、课
程与教学中心主任各 1名， 组成管理团
队， 在委托办学协议下实施自主办学管
理； 同时， 还选派学科骨干教师支教紫
中，发挥带头引领作用。

第一学年，20 名龙华教师组团来到
紫中，他们的平均年龄 33.8 岁，其中，硕
士 12 人、 博士 1 人，5 人毕业于清华大
学、北京大学。一年支教期满，有 12 人选
择继续坚守。 2022 年 7 月，龙华又选拔
了 10名教师充实支教队伍，目前支教的
22 名龙华教师平均年龄仅 29.3岁。 “把
龙华教育的优质师资引到紫中， 快速提
升了紫中师资队伍的质量。 ”徐国年说。

通过委托办学， 紫中与龙华教育实
现全面资源共享， 破解了山区教育教研

体制束缚和教育资源匮乏的问题。 一年
多来，紫中分别邀请龙华区教科院、龙华
高级中学教育集团等单位的专家、 名师
进行了一系列教研帮扶活动。 各学科与
龙华高级中学教育集团紧密联系， 每周
教研时间与龙华接轨， 通过线上视频会
议、线下交流互动等形式加强互动，让紫
中人不出家门就取到了“真经”。

为了促进当地教师专业成长， 紫中
实施“教师专业发展共同体”工程，加大
青年教师培养力度， 落实规范的集体备
课制度，开展以“金山飘香”为主题的系
列教研活动，包括校长公开课、名师示范
课、骨干教师展示课、名师讲座、青年教
师论坛、青年教师公开课、教师读书月、
读书沙龙等。

“委托办学以来， 学校积极创造条
件， 鼓励并支持我们参加校内外教学观
摩活动，搭建了一个又一个平台，提高我
们的业务能力和教研水平， 帮助我们迅

速成长。 ”数学教师吴美妮在紫中从教 6
年。过去这一年，她不断在实战中提升自
己的专业技能，获得了县级论文一等奖、
金山杯教学反思比赛特等奖、 命题比赛
二等奖。

“潜心教研促发展， 集体备课变形
式，引领教学促提升，敬业精神做表率。”
在紫中从教 18年的叶胜蓉，深刻体会到
委托办学带来的变化。 她举例说：“让我
印象非常深刻的是王奇老师， 他担任高
三（9）班历史老师，深受学生喜爱。 晚自
习时总能看到他辅导学生的身影， 轮到
他值日时， 他几乎巡遍高三的班级和宿
舍，及时发现问题，并提出解决办法。 我
从他身上看到了龙华支教教师的敬业和
奉献精神。 ”

“现在我看到老师们精气神都起来
了，教研风气、教学创新氛围日渐浓厚，
学校呈现出蒸蒸日上、 欣欣向荣的景
象。 ”徐国年说。 他想要变“输血”为“造
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