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摘 要：本文分析了内涵建设的概念、内容和规律，并以惠州工业科技学校为例，论
述了中职学校内涵建设的具体发展思路及推进策略。
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浅析中职学校内涵建设的发展思路与策略

丘 文

———以惠州工业科技学校为例

目前，我国职业教育发展迅速，中职学校无论在数
量上还是在学生规模上都达到了前所未有的水平。 然
而，随着学校招生规模和在校生数量的不断扩大，生源
潜力越来越小，招生竞争空前激烈，中职教育主要以外
延发展为主的模式受到了挑战，一系列新的矛盾相继出
现：一方面，生源总体素质下降，学生管理难度增加，教
育教学有效性不高，人才培养质量下降，毕业生的社会
适用性评价变差。 另一方面，上述现象又使社会对中职
教育的信心产生动摇，人们对中职的评价基本上没有太
大的提升。 更严重的是，在一些地区中职教育甚至沦为

“二流教育”，只要经济上有解决的可能，哪怕中考分数
再差， 绝大多数家长都不愿意将自己的孩子送入中职，
以至于有学者发出“莫让‘贫穷二代’现象在职校蔓延”
的呼声。

因此，除了政府履行公共服务职能，加大投入，改善
职业教育办学条件，广泛实行免费职业教育，提供良好
的宏观环境之外，改变发展方式，走内涵发展道路，也已
经成为职业教育的必然选择。 对于中职学校而言，抓好
内涵建设，促进学校发展更是在竞争中求生存、图发展、
做强做优的战略方向。

一、了解内涵建设的概念，思考学校的发展
方向

内涵建设和外延发展是一对相应的概念。 外延指的
是适合某一概念的一切对象和事物，因而学校外延发展
的主要特征是扩大办学规模，包括招生规模、设备规模
和校园校舍规模等，即通常所说的“硬实力”。 内涵则是
反映于概念中的对象的本质属性的总和，因而学校内涵
建设的主要特征是提高办学质量，包括师资质量、教学
质量和管理质量等，即通常所说的“软实力”。 显然，“硬
实力”不易打造，需要足够的财力投入，但“软实力”的提
升更难，不仅需要学校练好内功，而且还要持之以恒，勇
于创新才能实现。

对于中职学校而言，抓内涵建设的本质就是抓办学
质量，让“硬实力”和“软实力”比翼齐飞、相得益彰，达到
较理想的社会效益和经济效益。 一所学校的办学方向，

是内涵建设首先要解决的问题。 所以，中职学校应细致
分析当地的产业情况和用人需求，认真思考学校的发展
定位，精心提炼学校的办学理念，从而确定学校内涵建
设的具体目标。

惠州工业科技学校近年来把服务惠州及珠三角高
度发达的电子产业作为重点，提出了“办学为工业立市
服务，育才为中国制造添砖”的宗旨；把坚守“工科特色”
作为品牌打造的核心，提出了“工科文化立校”的战略；
把办学质量建立在“工科素质”的测评机制上，提出了

“人—机—企两两融合水平”的素质要求和“职业技能—
职业道德两相适应”的教学要求。 由此形成的内涵建设
思路，得到了教职工和企业的认同，也收获了“软实力”
不断提高的成果，在财政投入增长不大和办学场地有所
制约的条件下，学校从创建“广东省重点中等职业学校”

“国家级重点中等职业学校”到“广东省示范性中等职业
学校”，一路高歌，走过了一段不平凡的发展历程。

二、 根据内涵建设的内容和学校实际选择
发展的突破口

从内涵建设驱动力的角度看，可利用创建省重点学
校、国家重点学校和示范校等契机作为突破口来实现内
涵发展。 事实上，许多中职学校内涵建设的启动都是从
创建高等级学校开始的，因为各级各类等级学校的评估
指标体系，对一所学校应有的丰富内涵作了明确详尽的
描述。“以评促建、以评促改、评建结合”正是学校评估工
作的意义、出发点和归属点，创建迎评就成了内涵建设
的载体。

从内涵建设的本质来看， 可立足于提高办学质量，
围绕学校办学理念来展开。 在建立现代学校制度、落实
校园文化引领作用、再造教育教学工作流程、提高师资
队伍水平、打造专业群教学高地、重构专业课程体系、改
革教材内容、推行先进教学方法、强化科学管理手段和
实行德育模式创新等一系列环节上下功夫。 显然，这时
推动内涵建设的载体便是阶段性的工作目标。 学校实
际、创建目标和工作载体不同，决定了内涵建设的复杂
性、艰巨性和灵活性，关键是要找准突破口，以一力之功
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