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取破竹之势，带动内涵建设的逐步推进。
前几年，为了落实市政府部署的“中职学校二次创

业”的任务，我校在成功通过“国重”评估之后，将内涵建
设作为着力点，制定了创建“国家级示范性中等职业学
校”的目标，提出了我校二次创业的思路：以管理稳校、
以特色立校、以质量强校、以锦标荣校、以创新活校。 在
这个思路的指导下，学校选定“锦标荣校”和“创新活校”
作为内涵建设工作的突破点。 因此，我校从 2007 年起，
狠抓第二课堂的活动组织， 立足用好现有教学设备，使
教师技能的训练和学生技艺的培训规范化、常态化。 我
们将比赛项目与相应技能课程的教学内容组合起来，调
整教学进程，保持教学秩序的基本稳定，把迎接比赛夺
取锦标的愿望与促进教学的目标并归合一，备赛与教学
相得益彰。 学校连续多年夺得市级竞赛工科类项目的绝
大多数金银奖项， 在省级竞赛中也多次获得过金银铜
奖，点亮了“工科特色”的光环，促进了专业建设的水平，
带动了学生管理工作，提高了办学的软实力。 目前，我校
已有“数控加工与模具制造”“电子信息技术”和“电子计
算机应用”三个省级重点专业，有“机电技术应用”“会计
电算化”和“汽车维修”等众多市级重点专业，专业群覆
盖了电子产业的主要用工岗位，大大增强了我校的竞争
力。

“创新活校”是以创新运作机制、创新工作思路来谋
求学校在财力投入有限的前提下不断发展。 一所学校有
了活力，就有了再发展的驱动力，从这个角度看，创新其
实是内涵建设中最重要的方面之一。 今年的全国、全省
职业教育大会都发出了推进现代学校制度建设的号召，
以先进的观念和科学的方式进行制度创新，已是中职学
校发展的必然选择。 我校通过观念创新，实现了发展目
标从追求规模大校向创办质量强校的转变；实现了品牌
建设从追求平均优势向打造专业制高点的转变；实现了
特色构建从追求传统评价向对接企业需求的转变；实现
了制度设计从约束限制、问责惩罚到鼓励创新、规范引
导的转变；实现了学校资金运作模式从节俭维持到适度
超前投入的转变。

三、遵循内涵建设的规律，快速提升办学水
平

对于中职学校而言， 其内涵建设是有层次性的，主
要反映在三个方面：

第一是顶层层级，解决学校培养什么人的问题。 它
指的是办学目标体系，包含办学模式、学校定位、人才培
养规格和运行机制等。 在这个层级里，学校和用人单位
根据产业需要共同确定培养目标，是办学目标体系的核
心，左右着其他办学要素的选择。

第二是中层层级，解决怎样培养人的问题。 它指的

是内容方式体系，包含人才培养途径、教育教学手段和
教育教学内容等。 在这个层级中，教育教学内容是内容
方式体系的核心， 它由课程系统和教材知识系统构成，
是职业人和社会人的素质培养基础，左右着内涵建设的
实效。

第三是底层层级，解决由谁培养和怎样完成培养任
务的问题。 它指的是保障体系，包含师资队伍、干部队
伍、基本条件、管理制度和评价方式等。 在这个层级中，
师资队伍和干部队伍是保障体系的核心，因为教师是教
育活动的主要影响源，学生职业技能的习得往往需要为
师者的口传身授，其教学能力和实操能力就显得尤为关
键。 人的因素第一，制度靠人设计、管理靠人施行、教育
靠人评价、条件靠人完善，因此，师资队伍建设和干部队
伍建设是内涵发展的重中之重。

在中职教育的实践中，从顶层设计着手抓办学目标
体系构建，从实施层面入手抓内容方式体系创新，从工
作部署着眼抓保障体系完善，就是内涵建设的规律与逻
辑思路。 我校的内涵建设正是如此，在明确办学理念的
基础上，积极探索现代学校制度建设，坚持“工科素质”
和工科特色的办学方向；抓课程改革和教学改革，形成
了“工科专业突出工（工艺训练）、非工专业联系工（工厂
业务）、课程重构盯紧工（工作岗位）、教师业务强调工
（工厂经历）”和“课程安排双结合（教学内容结合工厂实
际，生产体验结合教材内容）、教师上岗双进入（教师下
工厂，师傅登讲台）、品行养成双轨制（校园教育轨道，企
业教育轨道）、技能评价双考核（考核操作过程的工艺习
惯，考核操作结果的精准水平）”等有效措施，快速优化
了育人机制；抓工作落实到位，突出队伍建设，提升了教
师教育教学能力和中层干部的执行力，打造了一支能在
艰苦条件下在教学中出成效、在竞赛中出成果、在教育
中出成就的教师和干部队伍。

总而言之，不管内涵建设的领域多宽广，内涵建设
的项目内容多丰富，学校的现实状况多复杂，沿着这一
思路向纵深发展，中职学校内涵建设必见成效。

(作者单位：广东省惠州工业科技学校)��
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