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互联网 ＋新常态下创新创业１＋Ｎ模式实践探索
文／广州番禺职业技术学院　曾衍文

一、引言

近几年，国家出台多项扶持政策，鼓励 “大众创业，万

众创新”，其中之一的重点抓手在于高校的创新创业教育改

革。国务院、教育部对高校创新创业教育改革给予重视，并出

台相应的政策指导给予支持，以深化各高校创新创业教育改

革，促进毕业生更高质量地创业和就业。各高校需要在创新创

业教育体系上着力，加强人才培养目标、课程设置、教学教

法、师资配置、科学研究等方面的建设力度，以推进有效的探

索实践。

随着各高校创新创业教育改革的相继开展，在开展的过

程中存在着管理混乱、专业学科各自为政、师资短缺等问题。

针对以上问题，可以通过各校教育管理部门牵头统筹多部门

进行系统化管理，组建跨专业创业团队，聘请企业职员加入创

新创业教师团队等方法，构建创新创业人才培养体系。在此体

系框架下，开展跨境电子商务团队１＋Ｎ模式的创业实践，探
索互联网＋新常态下的跨境电子商务创新创业的可行性。

二、大学生创新创业发展面临的问题

（一）缺乏统一管理布局

根据郑文、林婕 （２０１６）对广东高职院校创新创业教育

现状调查情况显示，在参与调查的５８所高职院校中，学校间
的创新创业项目牵头部门安排不同，包括：教务处、学生处、

校团委、就业指导中心、科研处、创业中心等［１］。从调查结

果看，这些部门的确与大学生创新创业相关，并且发布创业项

目文件也属于该部门的职责。但实际现状是，与创新创业相关

的通知来源于学校的不同部门。例如，以广州番禺职业技术学

院为例，过去一年里关于创新创业的相关通知，主要由创业管

理中心下达，也有部分来自学生处、校团委、科研处等。在项

目实施过程中，由于创新创业工作管理制度欠完善，指导老师

和创业学生在遇到问题时会感到迷茫和混乱，因为不知道该

向哪个部门咨询或寻求帮助，更甚者会遇到部门间相互踢皮

球的现象。

（二）学科专业各自为政

大学生创新创业项目的设立与开展，基本以学科专业群

为主，依靠学科内的专业老师的指导帮助，借助学生的专业

知识学习，并且依托创新创业项目进行实践探索，既能促进

学生创新创业，又能促进专业学习。例如，我校在２０１６年立
项的校级创新创业项目中，珠宝设计专业学生申报的是珠宝

定制方面的项目，信息工程专业学生主要进行物联网安全通

信服务方面的创新创业项目。但是，这样以学科为单位各自

为战，并不利于复合型创新创业人才的培养 （秦乐乐等，

２０１６）［２］。实际上，一个创新创业项目的顺利开展，团队成

员除了需要专业技能支持外，还需要沟通能力、营销理念、

财务管理等技能，而在互联网 ＋趋势下的创新创业，更需要
具备计算机操作能力。

（三）创业导师师资短缺

大学生创新创业项目的构思、成型、测试、落地、实践等

整个过程都需要具有创新头脑和创业技能且专业知识和实战

经验丰富的老师给予指导。然而，实际情况是创新创业专业师

资的缺口非常大。吴光明 （２０１４）针对杭州市高职院校师生
进行抽样调查结果显示，４０．２％的教师认为制约自己学校创新

创业人才培养的瓶颈因素是 “师资队伍”［３］，也就是说，学校

老师对创新创业人才培养上能发挥的专业作用持怀疑态度，因

为很多大学教师都是硕士、博士毕业后直接进入高校任教，他

们缺乏企业工作经验，自主创业的实践更是少之又少。

三、促进大学生创新创业发展的有效途径

针对以上大学生创新创业发展中的普遍问题，可通过如下

３个步骤完善：

（一）实行 “１＋Ｄ”管理模式
创新创业教育应该是一个体系，而不仅仅是为了促进学生

创业而存在的学科或专业。高校的创新创业教育应旨在通过建

立创新创业体系，培养学生的创新精神、创业意识和实践能

力，从而提升人才培养质量。因此，学校的创新创业教育管理

应该实行 “１＋Ｄ（ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ）”管理模式，学校的教务部门
为中心的 “１”，统筹学校其他相关部门的 “Ｄ”，如创业中心、
就业指导、学生工作、团委等，对不同的创新创业项目进行整

合，实行归口化、系统化管理，共建齐抓共管的创新创业教育

工作机制［４］。

（二）组建 “１＋Ｓ”创业团队
由于创新创业过程中需要的知识和技能具有一定的广度

和深度，因此在创新创业教育中的人才培养必然是复合型人

才，需要具备综合性及跨学科的知识和技能，这是必然的发展
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