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现代学徒制人才培养的重要载体，按购买服务的方式运作，不

失为解决上述问题的良策。

　　二、依托广东建设职业教育集团实施现代学徒制
人才培养工作案例

　　广东建设职业教育集团是２０１２年经广东省教育厅批准，

由广东建设职业技术学院牵头，联合广东省住房和城乡建设

厅、广东省建筑业协会、广东省建筑工程集团等７０多家政府、
企事业单位联合成立，近年来集团以建设产教融合体制机制

平台为出发点，用现代学徒制推动集团内多元育人机制形成，

通过运行机制建设、出台激励机制等措施，搭建政行校企多方

教育资源整合与共享的协同育人基地，为现代学徒制的实施

与运行提供良好的外部机制保障。

（一）建立保障机制，确保现代学徒制工作良性发展

建立并不断完善集团现代学徒制相关运行管理体系，理

顺利益相关方的职责与权益。具体包括：（１）政行校企分工
合作机制。教育行政部门负责现代学徒制的规划与管理，同时

以项目招标形式委托职教集团开展学徒制项目的开发和标准

制定等工作；行业协会研究、发布行业发展动态，并对现代学

徒制人才培养进行评价 （如进行职业资格鉴定）；职业院校和

企业则分工负责具体实施现代学徒制人才培养工作；同时在

集团内部由 “专业技术技能委员会”承担现代学徒制的指导、

管理、监督等工作。（２）各方投入与利益分配机制。从保障
参与现代学徒制各利益相关方的利益需求出发，建立政府、企

业、学校、学徒 （学生）投入与利益分配机制，理顺科学的

投入机制，含政府拨款、企业及学校投入、学生学费投入机

制，同时建立合理的利益分配机制，如政府拨款的二次分配、

学费的二次分配、学徒津贴发放等制度［３］，以实现集团各成

员互利共赢、共同发展。

（二）建设相关标准体系，高质量地推进现代学徒制教学

工作

为确保现代学徒制人才培养的质量，依托职教集团 “专

业技术技能委员会”，统筹开展专业现代学徒制相关标准体系

的研究与实践工作。具体为：一是技术框架内涵体系建设。开

展基于岗位的职业能力分析工作，研究现代学徒制专业标准、

课程标准和课程考核评价标准制定的技术路线与方法，制定

试点专业标准体系；开展试点专业基于工作过程的项目化课

程教学改革，将课程内容与企业实际工作内容对接，课程标准

与岗位职业标准 （特别是建筑行业八大员岗位职业标准）对

接，课程目标与岗位职责对接。二是人力资源建设保证体系建

设。校企双导师的遴选条件 （准入标准），明确双导师的聘任

资格；校企双导师互聘、共培长效机制，解决生产与教学的衔

接与可持续性问题；校企双导师培育的内容、途径、管理方法

和措施，解决双导师的职业成长问题；校企双导师工作待遇与

鼓励措施，解决双导师的工作积极性问题。通过人力资源建设

保证体系建设打造一支的专兼结合、数量充足、德技双馨、校

企共建共享的 “双导师”教师队伍。三是过程监控与质量保

证体系建设。通过教学过程与质量评价关键监控点的研制，教

学过程与质量评价核心指标的研制，建立过程监控与质量保障

体系。

如建筑工程技术专业依据 “能力核心、系统培养”的指

导思想，由集团内行业、企业、院校共同制定专业教学标准，

科学规划学徒成长道路。具体分为四个阶段：第一阶段供需调

研。通过广泛的行业、企业、学校的调研，挖掘需求，发现问

题，找出对策。第二阶段是职业能力分析。依托行业企业专

家，运用科学的方法明晰专业面向目标岗位的工作项目、工作

任务和职业能力要求。第三阶段是专业课程体系构建。在职业

能力分析基础上，以学生的可持续发展为出发点，遵循技能人

才成长规律，将职业能力有机地转化到课程中去，确定课程门

类和课程结构，构建出专业课程体系。第四阶段是标准的编

制，按规范的格式编写出专业教学标准和核心课程标准。

（三）依托 “建设行业跨企业培训中心”，为学徒 （学

生）成才成长提供良好的保障

集团依托企业成员单位优势，建立了集团内 “建设行业

跨企业培训中心”，该中心主要功能为：一是充分发挥集团

内部不同企业自身优势，建设 “集中＋分散”相结合的中心
教学场所，在大型企业、学院内建立中心稳定的教学点，同

时在集团部分中小微企业内设置分散的课程教学点，以满足

职业培训与现代学徒制学生行业内岗位迁移及多岗位成才的

需求。二是开展 “基本技能训练＋岗位培养”现代学徒制人
才培养活动。在基本技能训练中，主要进行项目化课程的学

习，可以由企业和院校教师共同指导完成，教学中引入行动

导向教学法，在简化的、模块化的或者模拟的学习情境下学

习完成复杂的工作任务；而岗位培养则是在集团内企业真实

岗位上工作，通过企业导师采用师带徒的方式完成人才培

养。三是制订学徒培养的学分累积、互认与互换标准相关的

学分制管理制度，保证学徒在不同教学点学习的课程具有同

等效力，与课程相同内容的培训课程可以转换成相应的学

分，使学徒能自由的选择学习地点和学习方式，以满足学徒

自主学习、多岗位成才的需求。

（四）实施 “工学结合、岗位培养”，保证学徒 （学生）

职业能力提升

在实施教育教学过程中，依据现代学徒制 “校企双元育

人、交替训教、岗位培养；学徒双重身份、学训交替、在岗成

才”内涵要求，实施 “工学结合、岗位培养”，保证学徒 （学

生）职业能力提升。如集团开展建筑工程技术专业现代学徒

制人才培养过程如图１所示。
三年学制具体安排为：第一学年：学生主要在学校进行文

化基础及专业基础课程的学习，期间会安排８周在企业导师指
导下进行岗位剖析与岗位认识，重点熟悉企业各岗位的职责与
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