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二、引行入教，让混合所有制二级学院成为区域

人才链与产业链的重要节点

回顾我国职业教育发展历程，从建国初期至上世纪９０年
代，行业主管部门和大型国企在培养各行业领域的专业人才、

发展职业教育中都发挥了非常重要的作用。比如农业学校、铁

路学校、航空学校、水利学校、电力学校以及财会学校等，它

们都具有鲜明的行业特征，不仅为国家经济发展培养了大批

优秀人才，也为各行业领域贡献了如 “杂交水稻”等很多高

水平的科研成果。世纪之交，在高等教育大众化的趋势下，中

专普遍升格为高职院校的同时，受政府机构改革和国企改革

等多种因素的影响，高职院校大多由地方政府举办，归教育口

管理。这种结构，很大程度上削弱了行业指导作用，把本该与

行业产业紧密联系的高职院校从 “行业”的体系中分割出来。

时间一长，就产生了 “产”与 “教”分离的 “两张皮”现

象。

从广东、江苏等１１个省份公布的共计１７４所优质高职院
校名单中看到，行业类高职院校占比接近７０％，深圳职业技
术学院这些综合类高职院校不足 ３０％。这说明凡是有行业
“基因”的高职院校，其职教特点与优势更为鲜明，因为他们

在产教融合、校企合作方面的成绩与成效更为突出，与行业产

业联系更为紧密，与行业产业发展形成的就业市场更为适应。

因此，地方政府举办的区域性高职院校在实施高水平专业建

设时，尤其要注重与行业产业的互动，通过 “引行入教”，强

化行业主管部门、行业协会的主导、统筹及指导作用。

从发达国家的经验来看，高质量的人力资源供给是促进

经济转型升级的重要保证。新加坡经济发展局 （ＥＤＢ）在
《挑战与回应：经发局的三十年 （１９９３）》中这样评价职业技
术教育的重要性：“在新加坡工业化的过程中，经发局最大的

创举当属它的人才开发与培训计划。”可以说，在新加坡工业

化进程中的每一个重要阶段，他们的Ｐｏｌｙｔｅｃｈｎｉｃ都走在了经济
转型前列［６］。让一线劳动者的知识、技能、素质与行业产业

同步发展，就必须让行业主管部门、行业协会在职业教育中发

图２　混合所有制二级学院人才培养示意图

挥更重要的作用。建设混合所有制二级学院 （产业学院），正

是把这一理想变为现实，见图２。
首先，在混合所有制模式下，行业主管部门、行业协会将

其具有权威性、影响力的成果由学校共享。他们制定的行业发

展规划、人才需求预测报告等具有极高的权威性，其参与的专

家在行业中具有较高的影响力，能精准提出行业产业发展所需

要的能力及其标准，为高职院校精准确定专业人才培养的目

标、规格、定位等具有极为重要的导向性意义。

其次，混合所有制二级学院 （产业学院）是区域教育链、人

才链与产业链、创新链之间的有机衔接点。高职院校成为行业产

业生态系统中的一个连接者，在政府的统筹协调下，可聚集区域

内的优质企业资源，与龙头企业共同引领中小企业转型发展。东

莞职院根据东莞市２０１７年提出的企业 “倍增计划”，携手华为、

步步高、岭南园林、南兴装备等４０余家旗舰型企业开展协同育
人，合作举办产业发展研讨会、新技术推广与培训等活动，吸引

广大中小企业参加，放大了龙头企业在产业提质增效、转型升级

等方面的引领作用，助推广大中小企业快速转型升级，为政府发

展规划、行业产业发展规划落地起到了推进器的作用。

再次，以混合所有制形式 “引行入教”，在专业建设中融

入鲜明的行业产业文化，将行业产业的职业道德、工匠精神等

渗透在人才培养全过程，可拓宽对 “职业岗位”认知的广度

与深度，有利于学生树立职业理想，为终身职业发展打下良好

基础。比如，“让环境更美丽，让生活更美好”的园林行业愿

景，就可以激发学生对未来的美好向往、职业志趣，并转化为

学习动力。

三、引企入校，在混合所有制二级学院中实施

“双向双主体”人才培养模式

高职教育越来越重视企业育人的主体责任，现代学徒制就

是实现企业主体育人的成功机制。但从整体上看，“双主体育

人”尚难以全面铺开，成为产教深度融合的最主要瓶颈。其

中最主要的原因就是企业的需求得不到充足的保证，投入与回

报难以匹配。以混合所有制形式确保参与企业的利益，让企业

具有更多的获得感，是保证企业深度参与教育教学改革的最有

效方式。依托合作企业提供的真实项目，东莞职院开展 “双

向双主体”人才培养模式改革实践 （如图３所示），取得了明
显成效。

图３　双向双主体人才培养模式示意图

作为办学主体，企业将真实项目作为实践教学项目，为学

生学习提供了真实的情境与任务。近２年，万科、大业、中建

３２


