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校地战略合作新模式，校企人才培养促共赢

文／丰顺县就业培训中心　郑铁辉

　　２０１０年７月，国家颁布了四项重大的教育任务，其中有
“增强职业教育吸引力”这项内容。广泛地开展校企合作，将

校企合作理念深入各省各市，可以增强职业教育对学生的吸

引力。校地合作是一项开放性办学的模式，促进了学生与当地

政府之间的关系，为学生赢得更大的发展空间。校地战略合作

的同时，提升了学生的各方面能力，利于校企人才的培养，从

而实现共赢。

一、校地合作共建的必要性和可行性

（一）校地合作的必要性

校地合作共建是学校教育发展的必经之路，校地合作指

导了院校的经营和学科的建设，基于院校整合地方政府资源，

将院校教育立足于地方经济发展和文化事业之上发展。如今，

教育竞争力日益加剧，在教育改革深化的背景之下，地方院校

应该积极搭建起与地方政府合作的桥梁，寻找新的发展空间，

增强办学特色。

（二）校地合作共建的可行性

地方经济发展需要院校教育提供强有力的人才，同时地

方院校的发展也需要当地政府提供各方面的支持，因此，地方

院校教育发展和地方政府经济水平是相辅相成的。目前，地方

院校已经从地方区域经济发展的边缘走向中心，逐步成为地

方区域经济发展的动力来源。这就需要当地院校和政府重新

思考二者的合作关系以及模式，以全新的视野和姿态实现地

方战略目标。就政府而言，首先要认识当地院校教育的地位和

作用。其次，统筹规划，给予院校各方面的支持。就高校而

言，要深入理解地方社会经济发展对院校发展的带动作用，转

变教育观念，加上校地合作，实现校企的共赢。

二、校地合作的困境

（一）校地合作支持环境脆弱

教育部门指出：“要创设高等教育人才培养有效机制，建

立高校、地方政府、企业之间的关系”。在实际的校地合作之

中，一般都是基于学校与地方政府的友好关系或是个人建立

起来的关系，在双方自愿基础上达成合作协议。在这个过程当

中，教育部门并没有真正参与，没有专门的部门来协调合作关

系，没有经费支持也没有完善的政策指引开展合作工作。这种

情况下的校地合作，虽然感情基础丰厚，便于沟通交流，但是

还是存在明显的弊端。双方都没真切地明白合作能够带来的发

展，对合作没有真正重视，支持环境太过于脆弱。

（二）校地合作有明显的功利性

校地合作的愿景是促进二者之间的相互发展。但是当前的

合作只有放某项任务完成需要到对方配合，才会有合作活动。

比如，地方政府有人需要参加某种竞赛，需要院校教师指导；

需要地方政府配合完成学生的实践锻炼等。很明显，这样的合

作方式功利性太强，不利于开展长期的合作，没有形成合作规

划，也没有达到促进共同发展的愿景。

（三）校地合作领域窄

从教育的长远发展来看，校地合作应该是全方位的合作，

不仅仅包括实习教育和培训教育，更多的需要包括学校的管

理、建设、文化、资源等方面的合作。但是当前的校地合作，

仅仅是院校与当地政府之间的合作。院校是人才培养的主力

军，地方政府的经济发展需要院校提供人才。可是人才的培养

是个长期的过程，不仅仅需要院校的培养，小学和初中、高中

都是培养阶段，校地合作应该拥有更广的领域，可以适当延伸

至高中和初中，形成人才的长期培养。

三、校地战略合作新模式

（一）构建一体化的教师教育体制

院校要想为社会培养出优秀的人才，就需要教师进行专业

又严格的教育管理。改变传统的教师教育模式，构建一体化的

教师教育模式，是提高教师教学质量的重要举措。在这样的体

制之下，一方面，教师通过自己的专业知识和教育经验为社会

培养优秀的人才；另一方面，能够意识到教育的弊端，在与地

方政府合作时，便于地方政府采取措施来支持院校。在校地合

作中，地方政府有必要给院校提供政策支持，也给学生提供实

习的机会。构建一体化的教师教育体制，让政府能够从中明白

了自己该从那个地方对院校提供政策支持，让校地之间的合作

有更大的收益。

（二）校地合作从利益联合到文化融合的转变

在当前的校地合作中，应该从利益联合到文化融合的转

变。利益联合是指在双方的合作中，都有利可图，在自身利益

需求之上签订合作协议。文化融合是指双方在自身文化的基础

之上，相互交流，思想碰撞出一种新的能够促进双方发展的新

文化。在校地合作中，通过利益联合能够很好地基于自身的利
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