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风险规制、过程管控及价值衡量

———大学高层次人才引进风险的管理模型解析

范冬清

收稿日期：２０１４－０４－０１
作者简介：范冬清，南京师范大学教育科学学院博士研究生。（南京／２１００９７）

本文系广东省委宣传部打造 “理论粤军”优长学科资助项目 “教授治学的实现路径、运行机制与制度保障研究”

（１３ＹＣＴＳ０４），广东省高校优秀青年教师培养计划资助项目 “中国大学治理风险及其防控对策研究”（Ｙｑ２０１３１１２），江西省社会
科学规划项目 “大学权力运行风险及规避机制研究———基于大学治理的视角”（１３ＧＬ０２５）研究成果之一。

摘　要：高层次人才的流失及失范事件不断增多，表明主要依靠高端人力进行学术产出的大学组织面临着
巨大的风险，相应地形成了对风险管理的迫切需求。大学组织须参照一般的管控模型，以应对多样化的风险类

别，并由此规划并优化出切合自身所需且具备持久性的管控路径。
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　　高层次人才掌握着高深知识与专业能力，具有
核心性、稀缺性、不可替代性特征［１］，在学术职业

发展的支持条件与环境等多方面的引进谈判中占据

优势。高层次人才既有可能是组织最重要的资产，

也有可能是最大的潜在负债［２］；既能成为大学声誉

的巨大助推力，也有可能使得大学需要应对甄别失

误、流失加剧、学术失范等风险。如国家 “千人计

划”学术造假几乎年均一案，省市招揽人才项目设

置的特聘教授曝出简历伪造等风险事件。媒体曝光

的显著增加，社会舆论的持续关注，打破了大学常

规的管理秩序，须针对高层次人才引进风险，建构

出有效的识别机制与创新性的管控体系。

面对纷繁的引进风险，大学需要遵循一般的管

控路径，针对高层次人才之于组织目标实现的不确

定性或产生的可能影响，建立起风险识别、承受、

处理、转移、终止及业务重建等一系列应对机制。

大学可借鉴行政、市场以及利益相关者领域的高相

关性风险管理模型，从情境、过程与价值角度出发，

探究出各因素存在的相互关系与作用机理，对风险

进行剖析、追踪与反馈，做出适切大学组织发展的

策略选择与路径规划。

一、基于情境———规制体系模型

风险规制模型常被运用于行政管理领域，其主

要目的在于通过政府对健康风险等特定领域的直观

判例进行政治与制度解析，并 “决策于未知之中”

（Ｄｅｃｉｓｉｏｎｍａｋｉｎｇｕｎｄｅｒｕｎｃｅｒｔａｉｎｔｙ）［３］，由此得出可
操作性的规制建议，以保障具备行政性质的组织面

临改革风险时仍能得以正常运转。作为绕不开政府

治理、脱离不了社会监督且对高层次人才引进风险

之于大学声誉存在恐惧情绪的大学组织，可借鉴这

一分析框架，探究引进风险这一客观问题、实践成

因与解决路径。大学作为规制主体，可通过情境分

析，划定特定的风险关键人员及事件 （如对重大科

研攻关项目负责人进行把关，对海外学术简历及证

书进行甄别，对科研成果进行同行评审），围绕

“核心地带”（如高层次人才的学术科研与项目活动

领域）展开特定的规制构建，以使得对组织的利益

与声誉损害减至最小值。［４］具体而言，高层次人才引

进风险规制体系包括两个部分。第一部分为 “风险

评估”（ｒｉｓｋａｓｓｅｓｓｍｅｎｔ），识别及衡量相关风险，分
为确证风险因素、画出刺激因素———效应曲线、风
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