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本文系教育部人文社会科学研究青年基金项目 “大学募款组织结构及其效率研究”（１０ＹＪＣ８８０００４）的成果之一。

摘　要：美国高校主要依赖其成熟的筹资系统吸引社会捐赠。本文重点分析了美国高校筹资机构设置、筹
资人员构成、常用筹资手段，以及经费使用和管理等。最后，借鉴美国高校筹资机构发展经验，提出了我国高

校筹资机构建设的若干建议。
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　　众所周知，美国高校筹资活动具有悠久的历史，
美国的很多私立高校就是由学校募集私人捐赠建立

而成的。传统上美国公立高校主要依靠州政府和联

邦政府的财政资助，然而，二战后随着政府对公立

高校财政拨款的减少，公立高校开始重视从私人、

企业、基金会和其他社会组织募集捐赠资金。经过

多年的发展，美国高校已建立了专业化的筹资组织

机构，聘任专职人员从事资金募集工作。当前，随

着我国高等教育由精英化向大众化迈进，高校在校

生人数激剧增加，高校财务风险凸显，很多高校纷

纷建立了教育基金会、校友会等筹资机构，负责学

校的对外联络和资源拓展，但这些机构在组织结构

建设和运行机制方面还处于初步探索阶段。美国高

校筹资机构的组织方式、管理模式和运行等，可以

为我国高校筹资机构的建设提供借鉴。

一、美国高校筹资机构设置

美国高校筹措大笔款项最初主要依靠个人呼吁

的力度，校长或教师单独劝说捐资者进行捐助是最

普遍采用的形式。１９世纪末２０世纪初，募捐开始
变成有组织的行为。很多高校成立了比较成熟的引

资系统，用于从商人和实业家筹集资金，并建立校

友的联系网，定期直接向他们提出捐赠请求。［１］１８９０
年耶鲁大学校友基金会成立。１８９７年，密西根大学
建立校友会组织，并于１９１４年发起募款活动。１８９１
年，堪萨斯大学成立了堪萨斯大学捐赠基金会，接

受来自校友的捐赠。２０世纪初期，美国高校开始聘
用专职人员执行募捐工作。２０世纪 ５０年代以来，
为了能够募集到更多的私人资金，美国高校纷纷设

立大学基金会、发展 （事务）部 （或称 “发展委员

会”、“发展办公室”等），聘请专门负责发展事务

的长期职员为学校募款。这标志着美国高校筹资逐

渐走向专业化发展阶段。

一般地，高校发展部由一位主管副校长负责，

代表学校拓展对外关系，营销大学资源，争取社会

支持和资源投入。发展部下设年度募捐办公室、计

划募捐办公室、大额募捐办公室、企业和基金会联

络办公室、捐赠人研究办公室和行政办公室等专业

部门。（１）年度募捐办公室。主要负责学校年度
募款活动。通常捐款额在２５０００美元及其以下捐赠
都由年度募捐部负责。 （２）计划募捐办公室。主
要负责处理遗产捐赠、信托、寿险、保险政策等。

（３）大额募捐办公室。主要负责捐赠额在 ２５０００
美元及以上的募捐工作。 （４）公司与基金会联络
办。负责联络并从公司和基金会获得捐赠。 （５）
捐赠人研究办公室。负责对个人、公司、企业和基

金会捐赠信息搜集和捐赠能力评估等。 （６）行政
办公室。负责整理捐赠信息、分析捐赠数据和撰写

筹资报告等。

美国高校发展部根据设立的层次和权力配置，

大致分为三类。

一是集权化发展部。学校所有的募款项目和人
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