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员都由一位分管发展事务的副校长统一领导，专业

学院和系一级的管理层不设筹资机构。该模式强调

大学层面 （而非院系层面）筹资机构设置和筹资权

力的运用，适用于具有集权管理传统的院校或规模

较小的院校。以普林斯顿大学为例，该校１９５６年成
立了大学发展部，负责开展募款活动，以满足学生

资助、学校建设、捐赠基金增值等需要。目前，普

林斯顿大学发展部共有１５０名工作人员，下设６个
办公室 （发展副校长办公室、年度募捐办公室、资

本募捐办公室、计划募捐办公室、优势发展办公室、

秘书处）和３个专业部门 （发展交流部、信息战略

部、发展事件部）。大学发展部是学校唯一负责筹资

事务的组织机构。

二是分权化发展部。高校发展部通过授予子属机

构分别承担某一院系筹资任务的方式将发展活动分

权化。该模式的显著特点是，在大学层面和院系层

面都分别设有发展办公室，学校和院系都享有部分

筹资权。管理者相信分权化发展项目比之前的集权

化形式具有显著优势，例如可以利用校友对单个学

院 （而非整个大学）的忠诚度为院系筹到更多经

费，分权化筹资机构能够为大学带来更大的效率等。

以密西根大学为例，密西根大学有悠久的分权领导

传统，行政人员、院长、系主任都享有高度的自治

权。目前密西根大学从事学校 “发展”事务的工作

人员４５０人，其中１４０人属于大学发展部，其他人
则分布在１９个学院和２２个单位。各学院院长和系
主任负责所在学院发展事务和筹资工作，学校层面

的发展办公室则在副校长的领导下，同各个学院、

中心发展办公室进行合作。

三是集权和分权相结合的混合型模式。实施这

种模式的高校相信，优秀的发展计划应该是集权和

分权的混合形式。在集权 （“自上而下”）的方式

下，校级发展办公室在学校筹资事务中发挥主要影

响，它在鉴别各学院筹资需求的基础上做出学校整

体性的筹资计划。在分权 （“自下而上”）的方式

下，各学院发展办公室收集学院的筹资需求，提交

给主管学校发展事务的副校长，由副校长予以审查

并在平衡各部门需求的基础上做出学校整体筹资规

划。以加州大学洛杉矶分校为例，该校在查理·杨

（ＣｈａｒｌｅｓＥ．Ｙｏｕｎｇ）担任校长时期发起了一场面向全
校范围的整改，旨在将一个高度集中的发展计划变

为一个基于委员会的模式，委员会成员由来自全校

各个部门的８０多名发展官员组成，可以使学校筹资

方案得到最大范围的认可，并确保筹资项目的质量

控制。同时，这种改变也赋予了基层学院和系主任

更大筹资权限。

二、美国高校筹资人员构成

美国高校校长、发展事务副校长及其执行团队、

各专业学院院长、校董事会和校友志愿者等构成了

高校筹资活动的重要参与者。其角色和职能分工如

下。

校长。主要负责游说州和联邦政府，在校友和

个人中筹集资金并接受馈赠，帮助院长和系主任筹

集资金，以及必要时接见捐赠者等。美国高校校长

平均要将其２０－３５％的时间花费在筹资事务上。校
长不仅要为学校专业筹资团队设定筹资工作目标、

期望和等级，还要负责监督筹资团队的运作过程，

为筹资活动创造良好的运作环境。［２］在大多数高校，

校长都是筹资活动的最终决策者，也是学校筹资专

业团体的主要领导。发展部副校长及其筹资团队要

定期向校长汇报学校筹资活动进展，提出需要校长

协调的事务。

主管学校发展事务副校长。目前对主管学校发

展的副校长角色有以下四种认识。其一，学校筹资

事务总主管。领导和管理学校募捐事务，应将５０％
的时间都花费在募捐管理上，工作重心是将发展部

的工作重点与学校筹资目标相适应。其二，募捐研

究者。主要工作是对捐赠者进行充分研究，从而使

其他筹资人员的时间和努力不致浪费。其它工作还

包括提出新的募捐项目，起草募捐倡议书、劝募邮

件、感谢信等，以及激励指导募捐工作人员。其三，

积极劝募者。与公司、企业等大额捐赠群体面对面

进行劝募。其四，学校领导者。属于校长内阁成员，

主要职责是使学校发展事务 （包括公共关系、校友

联络和筹资等各方面）与学校发展战略相契合。［３］

无论上述观点有何不同，在美国高校，主管发展事

务副校长都是学校筹资最主要和最直接的领导，负

责学校整体筹资事务运作。

发展部筹资人员。分为两类。一是发展部专职

募捐人员，即从事年度募捐、计划募捐、大额募

捐、企业与基金会募捐的工作人员。专职募捐人员

的薪酬待遇一般比学术人员高出 ２０－３０％。根据
美国教育资助委员会的调查，１９８７年美国高校募
捐人员中 ６０％为男性，９７％是白人，４３％的人年
龄在３１—４０岁之间，６１％具有硕士学位，６０％工
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