
·比较教育· 美国高校筹资机构建设及启示

表２　宣布到２００８年底－２００９年初募集１０亿美元的高校筹资状况 （单位：美元）

大学 宣布时间 计划结束时间 筹资目标 实际筹资数 截止时间

约翰霍布金斯大学 ２００２ ２００８ ３２亿 ３７．４１亿 ２００８．１２．３１

纽约大学 ２００４ ２００８ ２５亿 ３０．７５亿 ２００８．８．３１

北卡莱罗纳州立大学 ２００５ ２００８ １０亿 １３．０７亿 ２００８．５．３１

芝加哥大学 ２００２ ２００８ ２０亿 ２３．８亿 ２００８．６．３０

密西根大学 ２００４ ２００８ ２５亿 ３２亿 ２００８．１２．３１

密苏里大学 ２００５ ２００８ １０亿 １０．３９亿 ２００９．１．３１

华盛顿大学 ２００４ ２００８ ２５亿 ２６．８４亿 ２００８．６．３０
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（三）专项筹资活动

举办特定的专项筹资 （例如为奖学金募集专项

资金，为体育场馆建设募集专项资金等）也是美国

高校常用的募捐策略。例如，新泽西理工大学设立

的高尔夫基金，每年都会举办一次高尔夫比赛，邀

请企业界人士、社会名流和杰出校友等参赛，所募

款项全部用于资助学校体育设施维修和运动员奖助

学金。专项筹资活动目的性强，所募经费有特定用

途，能够吸引对特定项目感兴趣的人群给予捐赠。

在上述各类筹资活动中，高校通常重视运用各

种营销策略，包括出版介绍学校发展的刊物，举办

筹款宴会 （舞会）；邀请校友和捐赠人参加学校及

地区俱乐部活动；颁发杰出合作企业奖、杰出校友

奖、教师终身成就奖等。这些措施都旨在加强与捐

赠者的情感联络。

四、美国高校筹资经费使用和管理

在筹资经费的使用和管理方面，美国高校筹资

机构通常实行 “收支两条线”的管理模式，具体

地，由学校发展部负责筹措资金，设立专门的基金

会或管理公司对募捐经费进行管理。基金会下设理

事会、执行总裁和秘书。对于指定用途的捐赠经费，

基金会必须充分尊重捐赠人的意愿和要求来使用经

费，并定期向捐赠人汇报经费使用状况。对于非指

定用途经费，一般由理事会依据相关法律及学校实

际需要进行分配，主要用于设立奖学金、教席，引

进教师，学校图书馆建设、设备更新及日常维护等。

而对于投资基金部分，基金会将所募资金和捐赠物

转化为款项集中起来管理，进行资本运作，而后对

收益进行使用，一般不会对本金直接分配。

为了确保筹资基金的保值增值，很多高校设立

专门投资基金管理机构，对捐赠基金进行投资经营。

例如，加州大学在校董会内设投资委员会，负责制

定基金运作中的管理、投资、风险、支出等宏观指

导政策。由校董会下的司库办公室负责具体投资经

营。［８］又如，史蒂文斯理工大学也在校董事会下设投

资委员会，制定投资基金运作的宏观指导政策，由

主管学校财务的副校长担任投资运作团队负责人，

聘请职业投资分析师执行投资决策。副校长及其投

资团队定期向投资委员会报告基金的投资运营状况，

再由投资委员会向董事会报告基金的年度投资和运

营状况。①一般而言，高校投资基金主要集中在现金

（银行存款）、债券、股票和房地产等几个领域。投

资基金收益的处理方式是，扣除投资活动开支后的

收益按规定份额投入大学发展，其余部分转作资本

金继续投资。这是保证美国高校投资基金规模不断

增长的主要原因。

五、对我国高校筹资机构建设的启示

成功的高校筹资机构需要包括以下三个基本要

素：领导者、校外其他领导者和专业的发展办公

室。［９］综观美国高校的筹资机构及其运行模式，可以

发现，美国高校形成了成熟的筹资体系，专业化的

筹资组织机构、人员和管理运行模式。美国高校筹

资机构建设在以下几个方面可以为我国高校提供启

示。

第一，完善筹资组织结构。我国高校筹资工作

刚刚起步，虽然很多高校已经成立了大学基金会等

机构，但尚缺乏专业的筹资人员和运作机制。一方

面，高校筹资人员普遍缺乏专业筹资知识与技能；

另一方面，基金会与学校发展规划办公室、校友会

等组织存在功能重合的地方。当前，我国高校应尽
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