
·比较教育· 美国高校筹资机构建设及启示

快完善筹资组织结构，在基金会下设专门的筹资办

公室，聘请专业人士从事筹资活动；对现有工作人

员组织定期培训，使其具备专业的筹资知识；理顺

筹资办公室与学校发展委员会、基金会和校友会之

间的关系，使各个部门相互配合，最大程度地提高

筹资效率。

第二，加强筹资机构的组织领导能力建设，尤

其是重视发挥校长、院系领导、杰出校友等在高校

筹资工作中的作用。目前我国高校校长投入大量时

间和精力用于处理校内行政事务，在帮助高校建立

对外联系和拓展社会资源方面投入的时间较少；各

专业学院院长和系主任往往是行政和学术 “双肩

挑”，也缺少时间和精力顾及学院筹资事务。今后，

随着我国高校行政管理体制改革的深化，高校校长、

院长和系主任等将责无旁贷地肩负起为高校和院系

发展筹集资金的重任，校长和院系负责人都要加强

自身领导募捐工作的能力和意识。同时，可考虑在

基层院系一级设立筹资办公室，聘请专业人员协助

院长和系主任筹募资金，并充分发挥一线教师和学

生参与院系筹资活动的积极性。

第三，综合运用各种筹资手段和工具，提高筹

资工作效率。我们高校目前使用的筹资工具还主要

限于劝募信件、邮件、电话、筹资宴会等较为传统

的方式，在与企业和基金会建立联系，开展大型筹

资运动及专项筹资方面还十分缺乏经验。这些都将

影响到我国高校的筹资规模和筹资效率。为此，高

校今后应积极采取措施，一方面要加强对国际先进

筹资知识的研究和学习，提高筹资人员综合运用各

类筹资工具的能力和技术；另一方面，高校也要主

动探索开展大型筹资运动和专项筹资活动的技能，

积累经验，深化认识，推动我国高校筹资技术逐步

走向专业化和制度化。

第四，建立公开、透明、高效的筹资体制。随

着学校筹资基金规模的增加，有效的管理和监督成

为必要。各校应从实际出发，定期向捐赠者汇报经

费使用信息；组建高效规范的基金管理制度，聘请

专业投资分析师对基金进行管理、投资和运作；定

期发布学校资金募集和基金运作财务报告。

注释：

① 此处根据本文作者对史蒂文斯理工大学发展
部负责人的访谈。
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