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摘　要：在我国政治、经济、社会与技术等宏观环境以及高等教育产业环境发生较大变化的背景下，高校
与企业合作办学的独立学院需理性分析外部环境所带来的机遇与挑战，并依据自身核心竞争力，确定差异化的

办学定位，构建特色鲜明的人才培养模式，打造具有强大社会影响力的品牌，实现持续健康快速发展。
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　　我国独立学院自上世纪９０年代诞生以来，形成
了不同的办学模式。根据办学主体不同，主要包括

高校独家办学、校校合作办学、高校与地方政府合

作办学、高校与企业合作办学、高校与地方政府和

企业三者合作办学等五种模式。其中９０％的独立学
院以校企合作办学模式存在。［１］独立学院具有独立的

法人资格，在运营管理方面与企业管理类似。本研

究运用企业战略管理领域的 ＰＥＳＴ分析、波特竞争
五力模型、ＳＷＯＴ分析等方法探讨独立学院发展战
略的制定，期望为我国独立学院发展提供有益借鉴。

一、独立学院发展的外部环境分析

（一）宏观环境分析

根据企业战略相关理论，ＰＥＳＴ分析指对企业的
宏观环境进行分析，Ｐ（Ｐｏｌｉｔｉｃａｌ）指政治因素，Ｅ
（Ｅｃｏｎｏｍｉｃ）指经济因素，Ｓ（Ｓｏｃｉａｌ）指社会因素，
Ｔ（Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ）指技术因素。
１．政治法律环境分析
《国家中长期教育改革与发展规划纲要 （２０１０

－２０２０年）》提出，鼓励出资办学，促进社会力量
以独立举办、共同举办等多种形式兴办教育。２０１２
年全国教育工作会议提出，探索完善促进独立学院

发展的有效方式。政策法规方面，国家２００２年出台
《民办教育促进法》；２００３年教育部下发 《关于规范

并加强普通高校以新的机制和模式试办独立学院管

理的若干意见》；２００４年国家颁布实施 《民办教育

促进法实施条例》；２００８年教育部下发 《独立学院

设置与管理办法》，该办法要求 “独立学院按照国

家有关规定申请取得学士学位授予资格，对符合条

件的学生颁发独立学院的学士学位证书”。由此可

见，我国高度重视包括独立学院在内的民办高校发

展，出台了系列法规政策，促进独立学院健康发展。

２．经济环境分析
近年来，我国着力转变经济增长方式、调整产

业结构。尤其是在经济增速放缓的大背景下，党的

十八大提出加快产业结构调整与产业转型升级。伴

随经济增长方式的转变与经济结构的调整，我国产

业结构也在发生变化，由此带来我国劳动力结构的

变化。当前我国产业正由劳动密集型向资本密集型

与技术密集型转变，劳动力市场对较高素质的一线

应用型人才的需求正在扩大。这给重点承担本科教

育任务的独立学院带来了发展机遇。此外，我国各

地纷纷着力发展特色优势产业，对应用型人才的需

求旺盛。区域经济发展也给独立学院发展带来机遇。

３．技术环境分析
信息技术的快速发展与广泛应用推动了社会的

发展，对高等教育的教育理念、教育模式、教学手

段等产生重大影响。信息技术的发展使得一次性的

学校教育向着以信息网络为渠道的终身教育发展，

教育模式也正从封闭式的校园教育向着开放式的网

络化教育转变。大规模的开放网络课程以其免费、
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