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高质量等诸方面的优势已逐渐成为高校学生在线学

习最流行的课程选择。我国高等教育信息化程度的

提高，一方面有利于国家加速高等教育大众化进程，

另一方面也有利于高校扩大办学规模。

４．社会环境分析
我国社会历来有重视教育的传统，这种文化并

未随着市场经济发展而减弱，越来越多的家庭因经

济条件改善而对高等教育产生更加旺盛的需求。与

此同时，我国高等教育的适龄人口出现回落，高等

院校尤其是独立学院将面临生源危机考验。而用人

单位传统的学历主义和用人高消费观念并未完全转

变，这对以第三批本科学生作为主要生源的独立学

院持续发展构成一定制约。独立学院是我国高等教

育改革探索的结果，其经常处于 “似民似公”又

“非公非民”的尴尬境地。加之有的独立学院在办

学过程中存在一些不够规范的行为，导致社会大众

对独立学院的认可度还不够高。因此，社会环境对

独立学院发展所产生的影响不容忽视。

（二）产业环境分析

根据波特的竞争五力模型，一个产业的结构由

客户价格谈判能力、现有竞争对手、供应商价格谈

判能力、进入威胁和替代威胁等五种竞争作用力共

同决定。借鉴波特竞争五力分析方法，对独立学院

所在产业环境中的客户、现有竞争对手、供应商、

进入威胁与替代威胁等分析如下。

１．客户分析
从企业经营的角度看，独立学院的客户是高等

教育适龄学生家长。已有调查显示，独立学院生源

大多具有家庭收入较高、城镇生源比例高等特点。

与农村生源家长相比，城市生源家长们获取信息的

形式与内容更加丰富。受独立学院的办学时间、发

展成熟度等影响，部分学生家长对独立学院的认知

度还不高，认同感也不强。家长们在为孩子选择独立

学院时，会综合考虑学校的知名度、影响力、就业率、

所处城市、学校环境等因素。由于独立学院数量较多，

学生家长拥有的选择空间较大。独立学院需通过提升

知名度、打造学校特色等多种方式来吸引生源。

２．竞争对手分析
我国独立学院主要受到来自公办本科院校与高

职院校的竞争。我国公办高校的总体办学实力、办

学水平和办学条件大多优于独立学院。独立学院在

短时间内也难以在师资力量和学校声誉等方面达到

社会及公众的期望。近年来，国家大力实施示范性

高职院校建设计划、高职精品课程建设等项目，使

高职院校无论在人才培养还是在学科建设方面都取

得长足发展。我国高等职业教育具有收费较低、学

制时间较短、专业应用性较强、社会就业率相对较

高等优势。总之，公办本科院校与高职院校对独立

学院的发展构成了较大威胁。

３．供应商分析
独立学院的供应商主要包括政府、投资方及母

体高校。作为政策供应商的政府具有很强的话语权。

政府出台的招生、办学等政策对独立学院发展有着

很大的影响。投资方作为资金的供应商也有较强的

议价能力，投资的稳定性和持续性制约着独立学院

发展的规模和速度。母体高校是独立学院的师资、

教学管理经验等的供应商，话语权也比较强。独立

学院在发展过程中需处理好与各类供应商的关系，

以为自身营造良好的外部发展环境。

４．进入威胁分析
独立学院的潜在竞争者主要有国内知名大学以

及青睐高等教育投资的企业等。从教育部公布的资

料看，目前我国名牌大学开办独立学院的数量并不

多，尚有一大批重点大学没有开办独立学院。由于

独立学院能够为母体高校带来较大收益，不排除未

来有更多重点大学开设独立学院。此外，在我国经

济转型升级过程中，一大批民营企业家希望通过投

资教育来进行企业转型。若我国重点大学与企业投

资方能达成共识，投资兴办更多的民办大学，那么

现有独立学院将面临更大的竞争压力。

５．替代威胁分析
处于不同行业中的企业由于生产的产品是互为替

代品，从而在相互之间产生竞争行为。我国高等教育

形式多样，具体包括自学考试、成人高考、网络教育

等，这些教育形式均有可能成为独立学院的替代品。

此外，经济条件较好的学生家长会选择让孩子海外留

学。因此，独立学院的替代威胁也不容忽视。

二、高校与企业合作办学的独立学院优

势与劣势分析

独立学院作为我国高等教育办学体制改革的产物，

目前已成为我国高等教育的一支重要生力军。其中，

高校与企业合作模式的独立学院也取得长足发展。

（一）优势分析

１．办学机制比较灵活。独立学院是在吸收公办、
民办两种办学机制优点的基础上发展起来的一种新

办学模式，同时具有公办高校的规范性与民办高校
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