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的灵活性。独立学院以其灵活自主的办学机制、民

营运作的办学模式进行办学和管理，更容易形成自

身的办学特色。高校与企业合作办学的独立学院可

充分利用母体高校的品牌优势与投资企业的社会资

源优势，广泛地吸收社会力量参与内部管理，真正

做到面向社会办学，适应市场发展需要。因此，灵

活的办学机制是独立学院的显著优势。

２．专业设置灵活多样。独立学院的专业大多是
依托母体高校的优质教育资源而灵活设置。在国家

政策支持下，独立学院可根据地方和区域经济发展

的需要设置专业。通过设置社会急需的应用性专业

来吸引生源，促进独立学院发展壮大。专业设置灵

活多样有利于独立学院培养出适合社会需求的人才，

这也成为独立学院的一个重要优势。

３．办学资源比较丰富。独立学院拥有较为丰富
的办学资源。一方面，独立学院能够依托母体高校，

享用母体高校的知名度、良好信誉以及学科优势、

雄厚师资等，这为独立学院的发展提供了有力的保

障。另一方面，独立学院可充分享受国家的民办教

育政策，利用民营机制有效地吸纳社会资金，建立

起优于公办高校的硬件设施。较为丰富的办学资源

是独立学院尤其是高校与企业合作办学的独立学院

实现持续快速发展的重要保证。

（二）劣势分析

１．缺乏独特的办学定位，难以形成自身特色。
在我国众多高校追求 “国际一流、国内一流、省内

一流”的氛围下，许多母体高校将原本定位于三本

本科的教学型独立学院向二本院校发展，容易导致

定位过高。有的独立学院确立的目标过于宽泛、缺

乏实质性内容；有的办学定位缺乏深厚的根基，难

以保证学校的持续发展；还有部分独立学院虽提出

培养 “高素质应用型”、“技能型”人才等目标，但

并未将培养目标落实到培养方案及教学计划中去。

总之，缺乏独特的办学定位是众多独立学院的主要

劣势之一。

２．缺乏特色鲜明的培养模式，难以培养出适应
市场的人才。独立学院办学历史相对较短，缺乏直

接的办学经验。许多独立学院聘请了母体高校具有

高校管理经验的管理者来弥补经验不足，但这也容

易导致独立学院产生母体高校依赖症，容易照搬、

沿袭母体高校的办学模式，而缺乏自身的特色与创

新。独立学院由于缺乏特色鲜明的培养模式，不仅难

以实现 “培养具有实践能力的应用型人才”的培养目

标，也让独立学院在招生时难以获得较强的吸引力。

３．缺少稳定的师资队伍，难以保证稳定的教学
质量。当前我国独立学院的师资队伍主要以退休教

师和外聘教师为主，中年骨干教师偏少。虽然高校

与企业合作模式的独立学院可借用母校师资，但在

当前母体高校科研、教学任务繁重的情况下，独立

学院仅依靠母体高校仍难以获得足够的师资来完成

教学任务。外聘教师具有稳定性差、流动性强等特

点，难以形成相对稳定的教学团队和合理人才梯队，

制约了独立学院教学质量的稳定和提高。

三、高校与企业合作办学的独立学院发

展战略分析

（一）战略制定原则

国家教育部原副部长张宝庆认为：独立学院具

有 “民”、“独”、“优”的特征。“民”就是按民办

机制运行； “独”就是要真正做得到独立办学、独

立招生、独立发放文凭、独立财务核算、独立法人；

“优”就是办优质本科。独立学院的基本特征决定

了其制定发展战略时应遵循的以下战略原则。

１．适应市场原则。独立学院的民办性质决定其
办学经费自筹，独立财务核算。独立学院只有通过

培养出适应人才市场需要的学生才能保证招生规模

的持续稳定，从而保证学校经费来源的稳定，保障

投资者的合理投资回报，实现学院可持续发展。因

此，独立学院制定战略必须遵循适应市场的原则。

２．母体优势原则。母体优势原则指独立学院在
制定战略中，应充分发挥母体高校与投资企业的优

势。高校与企业合作办学的独立学院应充分发挥母

体高校已有的社会声誉、办学经验、管理水平、师

资队伍等优势，以及发挥投资企业丰富的社会资源

来创新培养模式、解决学生就业等。通过发挥母体

优势，独立学院发展才能拥有坚实的基础与保障。

３．差异化定位原则。独立学院拥有民办运行机
制与独立办学的权利，应充分运用自身灵活的优势，

在办学理念、培养模式、运营管理等方面进行创新，

实现差异化定位，着力打造自身办学特色与人才培

养特色，培育出核心竞争力，以实现持续健康发展。

（二）发展战略的制定

根据高校与企业合作办学的独立学院面临的机遇

与挑战，以及自身具有的优势与劣势，进行 ＳＷＯＴ
（优势－劣势－机遇－威胁）分析 （详见表１），可得
出我国高校与企业合作模式的独立学院的总体发展战

略：紧紧围绕 “培养应用型本科人才、服务地方经济
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