
·民办教育· 高校与企业合作模式的独立学院发展战略研究

发展”的办学目标，充分发挥母体高校及投资企业的

优势，进行差异化办学定位，以提升学生的未来职业

能力为重点，构建独具特色的人才培养模式，打造具

有良好社会影响力的独立学院品牌。

表 １　独立学院发展战略ＳＷＯＴ分析

外 部 环 境

内 部 环 境

机遇 （Ｏ） 威胁 （Ｔ）
Ｏ１：国家鼓励举办独立学院，促进民办教育健康发展
Ｏ２：我国独立学院相关法规制度不断完善
Ｏ３：劳动力市场对较高素质的应用型人才的需求将
扩大

Ｏ４：经济发展带来居民收入增加，对高等教育的需
求在扩大

Ｏ５：区域经济发展给相应地区独立学院发展带来机遇

Ｔ１：国家出台学位证书颁发规定，母
体品牌优势逐渐丧失

Ｔ２：信息技术正逐渐改变教与学的方式
Ｔ３：高教适龄人口回落，招生面临危机
Ｔ４：独立学院的认可度不够高
Ｔ５：独立学院招生受到公办本科、高
职院校及普通民办高校的冲击

优

势

（Ｓ）

Ｓ１：办学机制比较灵活
Ｓ２：专业设置灵活多样
Ｓ３：办学资源比较丰富

ＳＯ战略：
充分发挥内部三大优势，重点抓住应用型人才需求

扩大、区域经济发展带来的人才需求等主要机遇，

形成独具特色的办学定位与培养模式

ＳＴ战略：
发挥内部优势，凸显自身特色，及时

调整发展目标与发展模式，克服外部

威胁

劣

势

（Ｗ）

Ｗ１：发展定位不明确
Ｗ２：缺乏有特色的培养
模式

Ｗ３：师资队伍缺乏，教
育质量难保证

ＷＯ战略：
围绕抓住外部主要机遇，努力克服内部劣势，取得

持续快速发展

ＷＴ战略：
及时弥补内部劣势，克服外部威胁，

及时调整发展目标与发展模式

　　１．因 “校”制宜，确定差异化的办学定位。独立
学院的办学定位具有统领作用，具体包括办学指导思

想、办学理念、办学层次与办学类型等内容。根据企

业核心竞争力理论，高校与企业合作办学的独立学院

确定办学定位的关键是要识别出自身的核心竞争力。

企业核心竞争力的识别有四个标准：一是价值性，即

能很好地实现顾客所注重的价值；二是稀缺性，仅有

少数企业拥有它；三是不可替代性，竞争对手无法通

过其他能力来替代它，它在为顾客创造价值的过程中

具有不可替代的作用；四是难以模仿性，核心竞争力

必须是企业所特有且竞争对手难以模仿的。［２］根据上述

标准，高校与企业合作办学的独立学院核心竞争力主

要来自母体高校的社会声誉、学科专业优势、雄厚师

资等优势以及投资方所拥有的资源及能力。此外，独

立学院还应分析当地经济社会发展特点，紧跟地方经

济发展需要，培养当地社会紧缺的应用型、技术技能

型人才。只有将自身核心竞争力与当地社会人才需求

相结合，独立学院才能更好确定差异化的办学定位。

２．扬长避短，构建特色鲜明的人才培养模式。人
才培养模式是指在一定的教育思想指导下，按照特定

的培养目标，以相对稳定的教学内容和课程体系实施

人才教育的过程。高校与企业合作办学的独立学院需

在深入分析自身学科优势、师资特点、社会资源及所

在地区经济发展特点等因素基础上，确定人才培养的

目标。我国高等教育的人才培养定位主要包括研究型、

通识型、应用型等三类，独立学院应选择培养应用型

人才。确定人才培养目标后，需根据母体高校的学科、

师资等情况进行相应的专业设置、课程体系设置与教

学内容设计等。通过充分发挥母体高校、投资方的社

会资源优势，紧紧围绕人才培养目标，构建特色鲜明

的人才培养模式，不断增强人才培养的适应性和针对

性，以更好地凸显自身的特色。

３．系统规划，打造具有强大影响力的独立学院品
牌。独立学院品牌的打造是实现学院可持续发展、效

益最大化的重要途径。独立学院首先应树立品牌意识，

并根据办学定位、人才培养模式等来确定自身的品牌

定位。其次，应紧紧围绕自身核心竞争力，全力打造

自身特色，形成自身办学优势，不断提升学院的知名

度与美誉度。与此同时，高度重视教学质量与管理服

务质量，以一流的教学、管理服务质量来赢得市场与

社会认可。再次，应努力做到院内传播与院外传播的

有效结合。在学院内部，应注重校园文化建设；在学

院外部应通过参与评选活动、事件营销等多种形式与

手段进行宣传推广。同时应充分运用互联网与移动互

联网等新兴媒体，做好线上宣传推广工作。
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