
２０１５年第３期

高 教 探 索
ＨｉｇｈｅｒＥｄｕｃａｔｉｏｎＥｘｐｌｏｒａｔｉｏｎ

民办高校青年教师培养机制的构建

唐立波

收稿日期：２０１４－１０－２０
作者简介：唐立波，烟台南山学院工商管理系讲师，经济师，高级企业培训师，硕士。（山东烟台／２６５７１３）

本文系２０１２年度山东省教育厅人文社会科学研究项目 “民办高校中青年教师培养机制的研究与实践” （项目编号

Ｊ１３ＷＨ９２）的阶段性研究成果。

摘　要：就目前来说，民办高校教师队伍建设不均衡，青年教师的整体素质不容乐观，严重影响了学校教
学质量与办学层次的提升。本文针对民办高校青年教师队伍的现状及存在的问题，就如何从根本上构建青年教

师的培养机制并完善青年教师的长效发展机制展开探讨。
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　　与公立高校相比，民办高校或者独立学院青年
教师的数量更多，在教师队伍中所占比重更大。可

以说，青年教师的综合素质，直接关系到学校的教

师队伍的建设，进而影响到学校的办学层次与教育

质量的高低。［１］加强对青年教师的专业素养的研究，

从教师培养机制的构建方面，来促进民办高校青年

教师职业的可持续发展，从而有效提升学校的教学

与科研实力，进而促进国家高等教育事业的发展。

一、民办高校青年教师专业素养的现状

在专业素养方面，高校青年教师这一群体的发

展轨迹呈现多样化、多元化特点。然而，认真比较

与研究，在多样化与多元化之外，不难发现高校青

年教师的一些共同特征。

高等院校青年教师的优势是显而易见的，他们

多数是毕业于名牌高校的硕士或博士，学历相对较

高，专业理论知识丰富，教学与科研热情高，学习

新知识与接受新事物的能力强。然而，深受教学实

践经验的限制，青年教师的教学经验与管理经验不

足，授课技能单一，教学手段落后，课堂管理方法

稚嫩，而高校学生是一个思想较为成熟、思考相对

理性的群体，他们不再如中小学生那样 “亲其师，

信其道”，因喜爱老师而喜欢知识，而是 “信其道，

亲其师”，因为老师的学识渊博课堂精彩，而欣赏老

师的人格魅力，而愿意亲近教师。据部分高校学生

评教统计显示，学生对外聘教师的满意程度明显高

于在职教师，对中老年教师的满意程度明显高于青

年教师。而这一特征在民办高校中尤为明显。

学生满意程度较低，青年教师容易陷入焦虑与

高压之中。而民办高校受种种因素的限制，在评职

称、拿课题、访学、进修等方面的机会本来就极为

有限，很难落到青年教师头上。 《礼记·学记》有

言：“独学而无友，则孤陋寡闻。”年年岁岁，民办

高校青年教师不与外界切磋交流，不参加必要的进

修培训，只是一味地埋头教书，无暇也无力环顾周

围，其学术视野自然也十分狭隘。

受教育体制、生源等因素的限制，民办高校青

年教师鲜有机会接触重点课题，鲜有机会申请省级、

国家级的科研项目，他们的科研能力就难以形成有

效突破。而对一个高校教师来说，没有课题就很难

有学术生命。没有学术生命，学校以及相关教育部

门就不会重视对其长效培养，没有对青年教师的长

效培养机制与相关资源的支持，青年教师的专业成

长就成了无源之水、无本之木。

凡此种种，民办高校青年教师往往不安心于教

书育人，大多数人想方设法从事某种兼职赚一些外

块，或者跳槽到待遇较好的公办学校，或者干脆转

行，而民办高校青年教师的严重流失，不仅影响了

学校的教学研究，不利于整个教师队伍的发展壮大，

而且打乱了学校的人才战略规划，从而导致学校的
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