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教学与科研储备不足，发展后劲不足，学科竞争力

大大削弱，学校影响力大大下降。

　　二、民办高校青年教师成长的限制因素分
析

（一）民办高校青年教师待遇偏低

高等教育本身的公益性远高于商业性，然而受

教育产业化的影响，作为民办学校一方面要应对市

场的生存竞争的考验，一方面还要兼顾到教育的公

益性。与公立高等院校相比，民办高校在资金、办

学资源、管理层的政策等方面，对教师发展提供的

相关资源，也就大打折扣。青年教师的待遇偏低，

微薄的薪水难以承担起养家的责任。受到教学实践

经验等因素的限制，青年在入编考试、申请课题、

评定职称、分经济适用房等方面，很难与资深教师

相比，其结果与他们对工作的投入不成比例。高校

青年教师遭遇不公平待遇这一现象在民办高校中尤

为突出，尤为严重。偏低的教师待遇得不到公平公

正的合理解决，久而久之，就演变成了民办高校青

年教师的专业成长受到限制的一大因素。

（二）民办高校青年教师的需求受到限制

根据马斯洛的需求层次理论，人的需求层次从

低到高，有生理的需求、安全的需求、归属与爱的

需求、尊重的需求、自我实现的需求。首先，民办

高校青年教师工资待遇较低，生活压力较大，而当

今时代日益增加的生存成本与社会压力，使这一问

题更为突出。其次，民办高校中学生生源质量相对

较为薄弱，学生的综合素质相对较差，他们对待教

师与知识的态度存在着偏差，一时之间不容易形成

尊师重教的风气，个别民办高校一味追求生源，不

尊重教育规律，对青年教师轻则批评重则辞退，约

束教师的教学管理行为，而宠坏了学生，助长了歪

风邪气，长此以往，青年教师的教学与科研热情自

然受到打击，安全的需求有时也受到影响。此外，

编制较难落实导致青年教师的职业归属感缺失，科

研项目与学术资源匮乏导致自我实现的需求受到压

抑。

就马斯洛的需求层次研究来看，当民办高校青

年教师还有许多较低层次的需要，如安全、爱、自

尊等还没有得到适当程度的满足时，他们就难以形

成持久的价值观，而在教书育人中的教学机智、高

明的课堂管理艺术及民主和谐的新型师生关系，这

些教师专业成长的复杂而重要的个性因素也就难以

形成。在某种意义上，青年教师的需求受到限制，

也就限制并阻碍了青年教师的专业成长。

三、民办高校青年教师培养机制的构建

民办高校要想以质量求生存，以教学与科研打

开高校间的竞争格局，就必须加大对青年教师这一

群体的培养力度，加强对青年教师培养机制的构建，

努力构建一支高素质、高水平、结构合理、优势互

补的教师队伍，走 “以教促学、以学促教、教研结

合、以师兴校”的发展之路。

要想切实提升青年教师的整体素养，必须改善

不公平不合理的教师待遇，合理解决青年教师的正

常的需求，尽量减少青年教师的流失。具体来讲，

主要包括四个方面：从宏观上构建人才发展规划，

明确青年教师的专业目标；建立分阶段的梯级成长

模式，提升青年教师的专业自主［２］；加大科研引领

与学术交流，拓宽青年教师的学术视野；建立对优

秀人才的激励制度，促进青年教师的专业自主成长。

（一）从宏观上构建人才发展规划，明确青年

教师的专业目标

青年教师对教师专业化成长的认识较为模糊，

加上繁重的课堂教学任务、名目繁多的会议、教书

与学习的时间与精力等的支配，对于青年教师的专

业素养的提升，既是一种挑战，也是一种磨砺。如

果在一开始，青年教师没有清晰明确的职业规划，

只是随波逐流地跟在别人后面，那么三五年弹指一

挥间就过去，他们的职业就会处于明显的被动与劣

势。为了改变这一局面，民办高校不妨从宏观上构

建人才发展规划，明确青年教师的专业成长目标。

然而，很多民办高校在人才发展战略上，追求

快速而批量的 “引进来”的高价人才，倾向于重金

吸收外来高技术人才，高薪聘请有关学科的学术权

威，邀请比较有名气的学者来学校讲学、担任客座

教授，往往忽略了对本校已有教师队伍的建设，忽

略了对本校已有优秀人才的发掘与培养。这看似是

积极的人才战略部署和周密的学校发展规划，但在

无形之中，就挫伤了在职教师的工作热情，打压了

在职教师的工作信心。因此，民办高校在进行人才

发展规划的建构时，既要考虑到人才的引进，又要

照顾到已有教师的工作热情；既要引进外来人才，

又要发掘已有人才。

如果学校缺乏宏观构建的人才发展规划，青年

教师的教学与科研往往会陷入热情而盲目的单打独
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