
２０１５年第３期

高 教 探 索
ＨｉｇｈｅｒＥｄｕｃａｔｉｏｎＥｘｐｌｏｒａｔｉｏｎ

高校辅导员队伍的特性及发展

李发武

收稿日期：２０１５－０１－１５
作者简介：李发武，岭南师范学院规划与法规处副处长，讲师。（广东湛江／５２４０４８）

摘　要：高校辅导员队伍作为高校一支独特的工作队伍，在我国高等教育进入大众化阶段，其建设发展面
临着新的挑战。本文通过对辅导员队伍进行纵横对比，分析其自身优势和现存问题，并以此提出促进其健康发

展的有利途径。
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　　高校辅导员队伍是高校人才培养工作中不可或
缺的重要力量。随着我国高等教育改革的不断深入，

尤其进入大众化阶段，辅导员工作任务、工作形式

和工作对象发生了深刻的变化。辅导员常常因工作

繁杂而抱怨不止，因职业前景茫然而不知所措，诸

多不稳定因素在游离漂移，严重影响了队伍的良性

发展。对比分析高校辅导员队伍的优势和问题，正

确引导其健康发展不容忽视。

一、当前高校辅导员队伍的纵横比较

欲知其特，必先晓其异。只有分析辅导员队伍

自身的纵向变化，并与其他工作队伍进行横向比较，

才能深入全面认识辅导员队伍。

１．自身发展的纵向变化
辅导员队伍成立于建国初期，发展历程大致可分

为五个阶段。第一阶段是文化大革命时期，辅导员工

作充满政治色彩，思想政治工作几乎是辅导员的唯一

工作。第二阶段是十一届三中全会召开后，辅导员工

作的环境、任务、内容、渠道和对象随着党的中心工

作转移发生了深刻变化。第三阶段是信息化时代的到

来，辅导员工作随着大学生的政治意识、生活方式的

改变而转变。第四阶段是面临高校的扩招、学分制的

推行及就业制度的改革，辅导员又承担起打破 “铁饭

碗”后的就业指导工作，工作范围拓展到大学生就业

和日常管理等方面。第五阶段是 “８０、９０后”成为大
学生主体，辅导员的工作载体和教育方式也要脱胎换骨。

经历了以上几个发展阶段，辅导员队伍从单纯

的思想政治工作和德育工作发展到目前包括学生从

进校到离校整个过程的所有日常事务。辅导员的配

备从高校每个院系只配 １－２名，发展到目前按
１∶２００的配备标准。总而言之，随着高等教育的深入
发展，高校辅导员队伍无论是数量配置、素质要求，

还是工作业务、职责范围均有突破性的转变。

２．与其他队伍的横向对比
高校就像一个小社会，不同的工作业务由不同

的工作队伍承担，辅导员队伍处于最基层，存在许

多与众不同。

一是队伍性质有别于行政干部队伍。行政队伍

实行坐班制，行政级别明显，职责分工明确，业务

范围固定，晋升定级按换届时间进行，而且在同一

级别的岗位上可以干到退休。辅导员形同 “两栖”

工作者，既属于教师队伍，也属于行政干部，工作

带有无定时、无定位的随机性和突发性，由此实行

半坐班制。辅导员的行政定级和职称评定也享有优

惠，既可以参与职称评定，也可以根据相关政策，

按照年限进行行政定级。

二是队伍结构有别于专业教师队伍。专业教师队

伍是高校里一个相对自由的群体，学科梯队严谨，年

龄结构合理，学历和职称结构层次分明，队伍的专业

化、职业化建设明显。他们除了课堂教学和单位开

会，其余时间自由掌握。辅导员队伍在年龄、学历、

职称等方面相差不大，难以形成合理的梯队结构。工

作时间除了平时上班之外，其余时间还要用来应付开

会、谈话、开展课外活动等事务，遇上学生突发事件

更要第一时间赶到现场，个人自由掌握的时间较少。

三是工作途径有别于专职 “两课”教师队伍。

专职 “两课”教师主要以第一课堂授课为主要途径

对学生进行马克思主义理论和思想政治教育，教育
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