
·简论· 高校辅导员队伍的特性及发展

导员岗位，加之工作流动频繁，梯队式的队伍格局

更难形成，缺乏老中青的传、帮、带的作用，失去

辅导员岗位的工作理论和业务经验的支撑和指导。

三、探求高校辅导员队伍的发展利导

辅导员工作的业务、对象和范围决定了自身在

高校发展中的重要地位。建立一支高素质的辅导员

队伍，这样不仅有利于大学生思想政治水平的提高，

也有利于高校能够长期稳定地发展。针对辅导员队

伍的优势和存在不足，高校应采取扬长避短、顺势

而为的手段，引导辅导员健康发展。

１．严把入门关，采取精英式的招聘选拔
严把入门关是加强高校辅导员队伍建设的第一环

节。只有采取精英式的招聘选拔，坚持抬高门槛与提

高待遇并举，对路径和门槛严格把关，才能更好地强

化辅导员能力素质和提高岗位的竞争力。首先，明确

辅导员入门的条件和标准，不仅要重视面试和笔试成

绩，还要测试实践操作能力，包括组织策划、个人才

艺和案例分析等，进行全面综合的选拔录用。其次，

设法提高辅导员的政治待遇和生活待遇，在职务晋升、

职称评审、福利补贴等方面给予特别的优惠政策，引

导辅导员形成求入不愿出的观念，增强岗位的归宿感。

２．狠抓培养关，打造万能式的实训体系
从某种角度上说，辅导员是学生个体尤其是学生

干部言行举止的 “模板”，学生习惯复制辅导员的工作

态度、处事方式，即有什么样的辅导员，就有什么样

的学生。高校对辅导员队伍的培养必须有整体计划，

从 “培养什么人，怎样培养人”的高度，坚持育人为

本、德育为先的要求，像重视教师队伍建设一样来重

视和扶持辅导员队伍的建设。［１］通过构筑综合性、万能

式的培养体系，在学术科研、行政管理、后勤服务等

不同领域为辅导员创造充分的提升空间，在全方位提

高个人整体素质的同时，充分展示辅导员的个性特长，

打造学术、行政、后勤等均显优势的 “特战部队”。

３．严守考核关，建立导向式的评价机制
经过万能式的培养后，辅导员必须寻找自身的

特长与优势，为今后的发展做出准确的判断。高校

应建立导向式的考核评价机制，对辅导员科学把脉，

帮助辅导员挖掘自身优势和明确今后努力方向，并

及时发现不足。考核方式侧重分批次、分层次地进

行，评价内容包括理论研究、教学科研、行政管理

和后勤服务等方面，考核途径应改变过去单一的业

绩考核，采取业绩考核与素质考核同步、主管部门

和学生队伍联合的立体式途径。导向式的考核评价

引导着辅导员自我选择有利方向健康成长。

４．放松出口关，开辟多向式的分流路径
经过考核的辅导员，基本能判断个人今后的去

向和出路。高校应积极改变 “青春饭”、 “杂锦菜”

的不良观念，大胆打开辅导员的出口关，开辟多种

途径，让辅导员有路可行、有岸可靠，各显神通。

其一，向学校或地方推荐担任党政管理干部。

辅导员工作在学生管理服务的第一线，工作的过程

就是提高综合本领的过程，是绝对可靠可用的人才。

要把专职辅导员队伍作为党政后备干部培养和选拔

的重要来源，根据工作需要，向校内管理工作岗位输

送或向地方组织部门推荐。这样不仅能提高辅导员工

作的积极性，还可以保持辅导员队伍的生机活力。

其二，向相关学科推荐担任专业老师。辅导员

在拓宽入门路径后，他们的专业结构进一步复杂化，

对专业化和职业化发展是一个巨大的冲击。既然有

些辅导员把岗位作为一种过渡，不如将计就计，制

定辅导员转为专业老师的相关制度，允许辅导员在

履行职责的同时，适当承担一定的专业课程，逐步

向专业教师方向转化。

其三，加强专业化和职业化建设。辅导员职业

已有超过六十年的历史，但尚未真正形成职业化。

辅导员职业化的发展必须具有专业的学科建设的机

制、专门学历提高的机会和专线的职称评审的空间。

如果按要求配齐配足辅导员，那么高校的辅导员人

数比很多学科的专业老师队伍还庞大，完全可以构

建起专门的学科队伍。辅导员的入门允许不同专业，

倘若设立专门的博士专业将颇具吸引力。美国许多

大学都设有 “高校学生行政”专业，并具有相应的

硕士点与博士点，还有与学生事务相关的心理学、

营养学等专业硕士、博士点，为学生辅导员队伍提

供了强有力的学科保障。［２］单独建立辅导员的职称评

审机制也是必不可少，施行德育讲师、副教授、教

授或政工师、高级政工师等职称制。

只要借助辅导员队伍的思想政治性，建立起学

科式的工作队伍、专线式的职称评定和专业式的学

历层次，辅导员岗位的吸引力自然会提高，辅导员

队伍的战斗力自然会增强。
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