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摘　要：教育资源的优化利用是决定高等院校发展的重要因素。高等院校借用管理学中战略联盟的理论和
实践经验，探索符合高等教育资源优化利用的模式，可以实现教育资源的共享和提升教育资源利用率，达到优

化教育资源的目的，由此提升高等院校的持续性竞争力。
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　　大学战略联盟是指大学之间通过资源共享和项
目合作，为实现大学教学质量的提升、减低大学的

管理成本，共同解决大学发展中的重大问题等战略

目标，并通过各种契约而建立起来的松散型网络组

织。处于经济全球化及知识经济迅速发展的时代，

大学凭借自身的资源和发展能力已经难以支撑和满

足服务社会的多元诉求。高校借鉴现代企业的运作

模式建立战略联盟，在人才培养、科学研究等多个

领域加强合作、资源共享、优势互补，实现大学的

跨越式发展，已经成为国际高等教育发展的共同趋

势。在我国高等教育走向大众化的过程中，制约高

等教育持续发展的瓶颈是如何扩展资源的渠道、优

化资源的配置，提高办学效益，大学战略联盟则有

助于解决这一问题。建立中国大学战略联盟是我国

高等教育改革和发展的现实需要。

　　一、高校战略联盟的优势：资源理论的
阐释

　　企业资源基础理论认为企业获得竞争优势源于
企业获得并高效的运用一系列有价值、稀缺、难以

模仿和不可替代的资源的结果。如法国学者皮埃尔

·杜尚哲和贝尔纳·加雷特指出：“企业在本质上不

是产品集合体，而是一个资源体。企业持续竞争优

势的源泉是组织拥有或者控制的资源与能力。”［１］因

此，为了获取竞争优势，企业必须不断积累资源，

集聚能力，并努力发挥自身资源与能力的作用。战

略联盟为企业获得参与竞争的各种战略资源提供了

一种新的手段和机会。

大学是一个融培养人才、发展科学、为社会服

务三大职能为一体的高度社会化组织。在高等教育

不断走向市场化和全球化的过程中，高等学校组织

的属性与职能悄悄地发生变化，高等学校的企业属

性与技术创新职能日益凸现。高等学校不再是传统

意义上的单纯的非赢利性组织，而逐步呈现出经济

组织的属性。“从形态上看，高等学校与企业具有组

织同型性。”［２］人力资本之父舒尔茨 （Ｔ．Ｗ．Ｓｃｈｕｌｔｚ）
甚至认为，学校可以视为专门生产学历的厂家，教

育机构可以视为一种工业部门。［３］据此，大学要实现

其创造、传播和应用知识这一崇高的使命，必须获

得必要的资源。尤其是当政府提供的直接或者间接

资源不足以支持大学的正常运作时，要获得持续性

的发展，大学必须试图通过其他途径突破资源约束、

提升资源使用效率。从欧美国家的经验来看，借助

企业战略联盟的经验获取资源、优化资源已经成为

重要的解决途径。近些年，伴随着高等教育国际化

步伐的加快，欧美国家高校的战略联盟开始走出国

内，向国际迈进，通过各种形式的联盟合作，帮助

其在国际教育市场上共享和整合资源，提升了国际

竞争力。经历了 “高校合并”之后，我国部分高等

院校也开始采用高校合作联盟的形式，积极追求教

育资源的共享，以达到优势互补和提升竞争力的战

略目的。
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