
·教育管理· 高校战略联盟的效应与模式：基于资源优化的视角

（一）高校战略联盟的优势

１．优势一：提升高校的核心竞争力
根据资源理论的观点，拥有关键性资源是提升

企业组织核心竞争力的关键。但是任何企业组织都

无法拥有所有的资源，建立战略联盟真是一种有效

的获取资源的方式，其必要性在于不完全流动、不

可模仿和不可替代的资源可以通过联盟而获得。［４］大

学的核心竞争力是在长期的发展过程中形成的，蕴

含于学校内质中，是学校独有的，能给学校带来价

值性的，支持学校过去和未来的竞争优势，使学校

长时间内在竞争环境中取得主动的、可持续发展的

核心能力。大学核心竞争力的发展需要特殊资源的

支持，获取这种特殊资源的方式有两种：一种是以

很难或几乎不可能完全模仿的方式配置它的有形和

无形资源；另一种是拥有持久的、非专用的、不能

完全转移或复制的资源或能力。从前者来看，主要

限定于内部资源的整合；从后者来看，偏向于外部

资源的获取。由于大学内部资源相对稳定，大学外

部资源的获得尤其重要。大学战略联盟为获取其他

高校有价值的资源提供了多元的途径，有利于内外

部资源的整合。

２．优势二：优化教育资源边界
大学是一系列拥有系列资源的集合体，当某个

大学所需要的某种特殊资源被占用时，资源的可获

得性较差，往往要求与拥有这一资源的其他大学建

立合作关系，借助战略联盟获取所需的资源。因此，

战略联盟就是各个大学之间整合资源的结果，是一

种战略资源需求和社会资源机会驱动的结果。从这

个角度而言，大学参与战略联盟的目的有两个：得

到其他大学的资源和维护自己有价值的资源。大学

通过集合和利用有价值的资源，最大化价值创造。

因此，组建战略联盟就等于是对资源边界进行优化。

３．优势三：提升高校之间的相互学习
组织学习理论认为，隐藏在资源背后、决定组

织竞争优势的是组织学习以及与知识密切相关的学

习。任何一个组织从本质上说都是一个知识集合体，

组织的知识存量决定了组织资源配置资源等创新活

动的能力，从而最终在竞争中体现出优势。据此，

以知识学习为目的的学习型战略联盟已成为主流。

高等院校在提升办学质量、提高教育竞争力的过程

中，需要向国内外一流大学学习办学经验和知识，

而这些是难以在市场上购买的。由此，高校战略联

盟在共享资源、开拓教育市场的同时，为相互学习

吸收办学经验提供了畅通的沟通渠道和信息传播的

路径，成为提升高校办学质量的良好平台。

二、高校战略联盟的资源优化效应分析

战略联盟的组建，不仅能够帮助高校充分发挥

自身拥有或者控制的独特性资源，同时能够帮助高

校获取提高持续性竞争力的互补性资源。从促进高

校持续性竞争力的角度看，高校战略联盟对资源的

优化效应表现在以下方面。

（一）资源整合效应

高校剩余资源整合是一个复杂的动态过程，需

要对不同来源、层次、结构和内容的剩余资源进行

选择、汲取、配置和有机融合，使之充分发挥教育

价值的过程。由于资源投入不均、配置不合理以及

部分高校的发展战略倾斜化导致部分资源过剩，从

而影响到高校资源的使用效率。如何充分利用剩余

资源，合理配置教育资源，提升教育资源的使用质

量和效率，成为高校管理者探索的重要领域。一般

来说高校的剩余资源使用策略包括：（１）利用剩余
资源进行市场投资；（２）闲置剩余资源以待时机利
用或者全部作为备用资源；（３）进行资产重组，将
剩余资源与高校剥离后，与市场或者相关高校进行

资源置换；（４）与其他高校进行资源组合，寻求多
元化发展战略。由于高等教育资源是公共投入，因

此在使用的过程中需要警惕私有牟利、市场风险、

有形和无形的流失。另外，对于剩余资源的使用必

须遵守不脱离 “教育的适用范围”。鉴于此，选择

与其他高校进行资源组合发展是最优选择，优势包

括：（１）降低了剩余教育资源发生贬值的可能性。
资源的专业和领域属性明确了只有在相应的领域内

才能保证其价值的使用，教育资源亦如此。将剩余

教育资源投入到教育领域中而非用于其他活动某种

程度上避免了资源的贬值。（２）减低教育资源储存
成本，增加转移价值。高校实施战略合作，使得教

育资源的转移价值大于其转移成本和储存成本，减

少高校剩余教育资源的储存压力，提升教育资源的

使用价值。

（二）资源互补效应

“由于很难在市场上直接买到所需要的战略资

源，因此企业间资源禀赋的相互依赖是建立战略联

盟的根本原因。”［５］反映到高等教育领域亦是如此，

教育资源的稀缺性和不可模仿性导致高校获得教育

资源的难度，组建战略联盟则可以实现教育资源的

·６·


