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共享。此外，高校在发展的过程中不可能具备需要

的所有资源，只能在某一方面或者几个方面保证高

校顺利发展。高校间可以通过联盟合作获取所需资

源，打破资源限制边界，实现资源共享，提高教育

竞争力。高校组建联盟实现资源互补的方式有两种：

同质性资源互补和异质性资源互补。同质性资源互

补是指参与联盟的高校提供相似的可利用资源，如

高校Ａ和高校Ｂ提供一部分所需的科研力量组建一
支科研团队。同质性资源互补有助于高校分散风险，

增强实力，提高发展的平台，产生协同效应。异质

性资源互补是指参与合作高校提供各不相同且对联

盟合作非常重要的资源。异质性资源互补有助于合

作各方优势互补，提高教育竞争力。异质性资源互

补并不等同于资源的多样化，而是强调资源的兼容

性，否则影响联盟组建的效果。

（三）资源的模仿和学习效应

高等教育外部持续变化的竞争环境对高校的生

存和发展产生了巨大的影响。高校要想获得竞争力

优势，就需要不断的主动学习其他高校先进的办学

理念和方式。学者 Ｉｎｋｐｅｎ认为战略联盟的建立为组
织向合作伙伴学习更多的显性知识与技能提供了通

道，同时拥有不同的技能、知识和组织文化的企业

在一起合作时，联盟就会为伙伴企业创造出独特的

学习机会。［６］可见，联盟对于成员之间相互学习起到

了至关重要的作用。基于资源共享和互补建立起来

的高校联盟就是由模仿到学习的最好平台。高校的

资源扩张是通过高校向合作联盟伙伴转移特殊资源，

如科研团队、实验基地等其他专业知识和硬件实现

的。对于资源的仿制，其资源流向恰恰相反———高

校最大可能的从联盟伙伴获得一个特定资源或者多

项资源。战略联盟将资源的模仿由外部转移到内部，

使得模仿变得更加容易。模仿的第二个阶段是学习。

相比模仿，学习可以实现高校对联盟资源的掌握，

可以促进不同来源的信息交流，从而加强资源的获

取、整合，促进高校间知识的传递、转化、整合、

创造，提升知识转移的水平和实际效果。通过联盟

的高校间相互学习，可帮助高校不断培育出独特的，

难以模仿和替代的教育资源、科研资源，成为提升

高校竞争优势持续的源泉。如安徽行知联盟就是通

过专业共建帮助新建本科院校学习老牌本科院校的

典型案例。

三、高校战略联盟的模式选择

由于高校间对资源的需求和使用的情况不同，

因此对组建战略联盟的需求也各异，并导致不同的

战略联盟模式。

（一）过剩整合型

高等院校的资源可以分为四种：有形资源、无

形资源、人力资源和能力资源。有形资源包括实体

资源和财务资源，无形资源指高校的声誉和文化理

念，人力资源则是指高校内部的师资和管理队伍，

能力资源是指上述三种资源的整合和表现，表现为

管理能力资源、财务能力资源、研究能力资源等。

由于无形资源和能力资源无法量化，没有评定不足

和剩余的标准，因此高校剩余资源主要是指有形资

源和人力资源，剩余资源的整合模式主要是基于有

形资源和人力资源构建起来的合作模式。

选择该种模式的步骤包括：（１）辨析高校的现
有资源，发现高校剩余资源类型、剩余时间、剩余

数量；确定开展合作需要的时间和数量，以此找出

高校的资源缺口。（２）判断剩余资源的价值。用作
战略合作的剩余资源应当具有较高的转移价值，并

且不损害高校现有的运行秩序，只有这样才能保证

剩余资源在战略合作中体现价值。（３）确定高校利
用剩余资源的目的，即是用作竞争力提升，还是它

用。如果是进行竞争力提升，则需要考虑缺口资源

是否可以获得，剩余资源的可转移性和转移成本，

剩余资源形成的价值及其持久性。如高校 Ａ希望利
用工商管理专业师资与其他高校组建合作传授 ＭＢＡ
课程，由此增加校友影响力和财政收益，在此过程

中需要考虑合作高校的资源供给、是否影响本校专

业的建设以及该项目可以维持多久。

过剩整合型联盟的管理重点包括两个方面：

（１）避免高校资源的流失。这主要体现在资源在利
用过程中不合理利用产生的价值贬值；资源拥有者

主体身份变更；资源的使用价值低于使用成本；合

作伙伴的资源投入不足或者回撤资源等。上述现象

会造成高校资源的流失。因此，在开展合作过程中，

高校需要综合评价资源投入的风险，并且谨慎选择

合作伙伴和合作项目，组建专业的管理团队管理联

盟合作。（２）资源可转移性的评价。资源的可转移
性包括转入合作和转出项目两个部分。转入合作包

括转移成本和转移价值，转移成本包括对资源转移

使用的管理协调成本，以及对高校原有活动的干扰

造成的损失成本。一般来说，高校的公共资源，如

信息资源、实训基地转移成本低，可转移性好；而

核心资源的转移成本高，可转移性差，如科研团队。
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