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转出项目是指资源从联盟合作项目中转出，表现在

高校资源不足或者剩余资源的转移对高校的运行产

生风险时。如第二学历教育影响高校 Ａ的课堂出勤
率和教师责任感时，高校 Ａ就需要重新评价第二学
历教育合作项目对高校产生的危害。

（二）智力资本增加型

“高校智力资本主要分为人力资本、结构资本和

关系资本。”［７］智力资本是本身具有价值并且能为高

校创造价值的一种特殊资源，也是高校所特有的核

心能力。智力资本表现为满足顾客需求、稀缺性、

不可模仿性和自学习性四个方面的特征，它既是高

校竞争力的源泉，也是促进高校自我不断成长和发

展的能力。高校依托智力资本开展战略合作，既充

分利用了自身的优势，也在不断增加的师资水平、

科研实力、管理策略等智力要素的过程中增强持续

竞争力。高校基于追求智力资本组成战略联盟前需

要做以下几点考虑：（１）确定高校智力资本欠缺的
数量和类型。明确此点则为开展合作活动确定了方

向，避免合作过程中的盲目。（２）选择合适的合作
项目，依据是自身可以提供的智力资源、自身的吸

纳能力和学习能力。高校需要确定合作伙伴对智力

资本的需求，衡量自身提供智力资本的能力以及对

高校正常活动的影响。此外，还要对可能产生的智

力资本的学习能力进行评价，包括知识的转移、扩

散、融合的速度等。（３）高校可能付出智力资本的
成本是否小于智力资本增值的价值。

对智力资本增加型联盟的管理需要确保两点：

（１）避免成为 “特洛伊木马”。“所谓的特洛伊木马

就是指在联盟合作中，一个联盟成员充分利用联盟

来获取另外一个联盟伙伴最有价值的技能，以联盟

伙伴的付出作为强化自身竞争地位的基础。”［８］如何

避免此种现象的产生需要确保每个联盟伙伴提供智

力资本的适当性，即提供的智力资本是可以学习的，

而非过于隐蔽、复杂或者根本无法复制学习；其次，

保证联盟伙伴提供的智力资本对高校自身是需要的；

第三，通过独立的机构或者根据任务组建团队更容

易提升学习效果。（２）高校内部制度的完善。除了
联盟伙伴提供的智力资本的适当性、价值以外，充

分利用合作来学习伙伴高校发展的能力，同时依赖

高校的 “吸收能力”。特别是为了快速、广泛的获

得新技能，高校内部组织与文化、制度建设必须有

利于共同学习，有利于横向沟通，有利于高校与外

部进行信息循环、智力资本的公开与广泛接受。

（三）推广型

该模式主要包括两种形式，即规模扩张和市场

推广。规模扩张的核心是为了实现高校的地域或者

教育市场扩张，在此过程中需要根据市场的竞争程

度采取适合的策略，以获得稳定的消费群体，迅速

占领市场。通过组建战略联盟，扩大教育消费群体，

形成系统的和完善的教育网络，使得高校的规模增

大，同时提升市场份额，增加高校竞争力，典型的

案例就是华东师范大学和纽约大学合作成立的上海

纽约大学。市场推广的核心是为了扩大高校的影响

力、扩宽高校资源来源渠道，包括增加吸引生源和

师资的途径，提升生源质量和师资水平；教育产品

的规格多样化，满足消费者多种需要；改善教学和

科研设施，扩大影响力渠道，提高高校的知名度等

等。典型案例就是为争夺优秀生源组建的 “华约联

盟”、“北约联盟”、“卓越联盟”。推广型联盟在组

建前，高校需要评价的问题包括：高校现有资源的

存量、现有资源的利用率、需扩展部门资源是否充

足、是否要求其他部门资源的转移、资源流失的风

险等。

管理此类联盟需要关注的问题主要有三个方面：

（１）坚持目标导向。组建此类联盟要求联盟伙伴的
目标间存在差异，且认为参与合作联盟对于达成各

自目标均有帮助。例如异质类高校间的联盟合作，

层次低的高校希望通过与高水平高校的合作提升自

己相关专业建设，而层次高的高校可能希望通过合

作为建立地区分校节省成本。如果合作伙伴间的目

标存在一致，即合作的目标都是为了借用对方资源

提升在相同专业的影响力，则结果可能影响目标的

执行力。因此，在合作过程中，高校必须时刻明确

参与合作的目标，并依据目标投入资源和使用资源。

（２）文化整合和组织沟通。此类联盟通常需要组建
单独的机构和部门开展合作，新的组织涉及到各自

的师资、管理等相关资源的投入，作为一种特殊的

资源存在，来自不同高校的组织文化也必须产生碰

撞，如何整合不同的文化需要联盟伙伴进行沟通。

（３）附加资源的投入。在参与合作过程中，需要投
入的一项特殊资源是师资和管理资源，在合作的过

程中需要不断对教师和管理人员进行高校远景宣传，

并且需要通过薪酬和沟通策略解决可能存在的合群

力减弱和师资流失的情况。

四、结语
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