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权的综合性体制；大学的职能由比较单纯的知识传

授转向知识传授、知识创新和知识运用 “三位一

体”；大学的人才培养模式由摇摆于社会与大学之间

到立足校园、走向社会；大学的培养目标由单一规

范化模式到在规范化教育基础上鼓励大学生的个性

化、特色化发展。［３］可见，大学已不可能再像计划经

济时代那样成为独立于经济社会生活之外的 “象牙

塔”。经济社会的快速发展要求高校在办学理念上必

须与市场经济相适应、与教育规律相符合、与社会

期望相一致、与时代发展相合拍，因此，经营大学

理念日益成为指导大学办学的全新理念。

在高等教育改革中，虽然许多高校在具体实践

运作中已经自觉或不自觉地用经营的理念来办学，

但限于长期体制约束和意识形态管制形成的 “路径

依赖”，国内的一些专家学者及高等教育管理者对经

营大学理念的理论和实践的研究和探索却是在２０世
纪９０年代以后才大规模深入展开。

近些年，国内的教育学者和高等教育管理者从

不同的角度对经营大学理念进行了分析和界定。谢

维和认为，经营大学是大学在一定社会经济条件下

根据自身价值取向，依据所处时代经济社会运行的

机制和规律，构建其管理体制运行机制和控制体系

等教育教学管理系统，调整和修正大学与社会其它

组织的关系，使大学真正成为经营主体，在开放的

国内外市场中博弈并取得最佳社会效益、经济效益

和生态效益的活动与过程。［４］李忠云认为，所谓

“经营大学理念”是指人们对新的大学哲学和办学

思想———经营大学的理性认识理想追求及其所形成

的教育观念和教育哲学观点。经营大学理念是大学

运行的哲学基础，影响并规定着大学内部诸因素之

间的关系，蕴涵着大学新的办学方向、追求目标运

筹策略、社会责任等，包含着人们对理想大学模式

的新的系统构想。［５］邹长城认为，经营大学是指大学

为更好地履行其责任和义务、更好地完成其使命，

根据社会发展的需要及本身所处的内外环境条件变

化，从宏观上对大学的办学理念、办学方向与发展

战略，从微观上对大学的管理活动进行的运筹、谋

划、设计，并通过优化资源配置、充分运用内部与

外部资源来谋取良好的办学效益和长远的生存发展，

进而实现其长远价值目标的有组织的活动。［６］王智平

认为，经营大学的目的在于发展大学。经营是手段，

发展是目的。［７］徐同文认为，经营大学不以盈利为目

的，积累优良的校产和优质的资源，才是经营大学

的首要目标。［８］别敦荣则认为，在市场背景下，大学

与政府、社会企事业组织的关系日益复杂化，经营

大学更多地是为了争取行政支持和建设项目资助，

经营与社会企事业单位的关系，在人才培养、科学

研究和社会服务等诸多领域，与社会企事业组织建

立或松散或紧密的多样化合作关系。［９］

（二）经营大学理念的内涵

综合上述观点不难看出，虽然学者们从不同角度

对经营大学理念的内涵进行了界定，并得出不同结

论，但究其本质，既有研究成果的共通之处在于，

作为一种办学理念，经营大学的目标旨向是科学界

定其概念内涵的核心要素。

笔者认为，基于大学作为一种公益性的非营利

组织所具备的组织特性，结合现代大学必须具备的

人才培养、科学研究、社会服务三大基本功能综合

分析，经营大学的实质是在市场经济的背景下，大

学将自身视为教育市场竞争的一个经营主体，办学

的过程就是竞争优质教育资源的过程。经营大学的

目标除一般意义上的经济效益追求外，还要承担一

定的社会效益目标，其投入产出的内涵和外延则更

是远远超出经济利益的范畴。

首先，在经济效益的追求方面，市场经济宏观

背景决定了大学为校园内部师生及社会提供的教育

服务、科技成果和智力服务，实质上就是大学制造

的产品。市场经济的竞争法则是优胜劣汰、适者生

存，这要求大学这一特殊的市场主体在提供产品的

过程中，必须认真考虑生产成本，注重产品质量，

打造产品品牌，这些都必须以实实在在投入的教育

资源 （包括师资力量、软硬件设施）为基础。因

此，通过经营手段积累优质的教育资源，以期在激

烈的市场竞争中处于优势地位，是经营大学必不可

少的主要目标之一。

其次，在社会效益的追求方面，经营大学投入

产出的内涵不能简单地进行量化和直接测量，它强

调的是人们价值目标的实现程度，即 “教育为社会

主义现代化建设服务，为人民服务，与生产劳动和

社会实践相结合，培养德智体美全面发展的社会主

义建设者和接班人”。经营大学必须满足人们对高等

教育的需求和经济、社会发展对人才、知识的现实

需求与长远需求，从而实现其规模、结构质量、效

益的协调发展，最终实现马克思所讲的 “人的全面

自由发展”。
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