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学质量等在人们心目中的知名度和美誉度，是大学

社会价值的核心体现。［１５］教学质量、生源质量、师

资水平、科研水平、学校规模、教育技术与设备现

代化、办学思想与教育理念、学术文化氛围以及学

风、教风、校风、校园环境等构成大学品牌的内

涵。［１６］打造大学品牌，首先，要注重提高质量。质

量是品牌的本质、基础，也是品牌的生命。面对生

源市场、劳动力市场和资金市场的残酷竞争，学校

必须致力于提升自身产品和服务的质量，才能实现

可持续发展。其次，要注重围绕大学核心价值适当

延伸大学品牌。可以借助学校的教育资源优势，成

立相关的校办产业和教育产业集团，还可以采取与

社会联合办学的方式，积极为社会服务，并通过校

际交流，扩大学校知名度。再次，要注重发挥大学

自身的比较优势。名牌专业学科是衡量一所大学品

牌质量的核心标准和首要标志，也是判断一所大学

核心竞争能力的根本前提。因此，在大学品牌打造

过程中，要把建设国际国内领先的优势学科放到首

要位置。

（四）经营大学的关键是广泛积累办学资源

大学的办学资源既包括以教师为核心的人力资

源，土地、教学及辅助用房、文体活动场所、行政

用房、学生宿舍、学生食堂、教学科研仪器设备、

藏书等实物资源，货币资源，校办企业、实习基地

等企业资源，校友资源和政府资源等有形资源；也

包括学校在创建和发展过程中形成的品牌资源，以

精神、信仰、价值观和理念为特征的校园文化资源，

教育法规、管理体系和管理方法等制度资源，知识

产权、专利和科研成果等知识资源等无形资源。［１７］

经营大学的理念要求大学充分利用学校无形资源来

吸引社会资源，以扩大办学资源的来源途径。一是

要通过争取企业和校友捐助基础设施、设立奖学金，

通过闲置土地等有形资源的合法置换、校办企业的

资本运作，通过参与经济社会重大发展项目、吸取

社会资源合作办学等方式积累办学资源。二是要开

展产学研合作，促进教育投入结构多样化。学校善

于激活机制，调动各种积极因素，挖掘资源潜能，

积极展开与各级政府、企事业单位和广大校友的合

作，充分发挥学科优势和区位优势，大力开展大学

资源的开发。要不断完善科技开发及其成果转化的

条件，要通过加强校友会的运作，改进大学出版社

经营，合理建立独立学院等方式，提高各种社会办

学资源的利用效率。

（五）经营大学的核心是树立成本核算的理念

市场经济体制下，大学提供的人才、科技成果

和高科技产品也可被视为教育商品，也需要一定的

资源投入。当然，在大学的人才培养和科学研究中，

投入与回报在许多时候无法明确界定，大量的投入

有时并不意味着高质量的回报。但即便如此，成本

仍然应该是在制定战略规划时必须首先考虑的问

题。［１８］因此，必须对其进行成本、收益核算。一是

要加强预算管理。强化学校预算内外资金的收支管

理，合理地调配和使用经费，在理财理念上从 “投

入预算”向 “绩效预算”转变，充分发挥办学经费

的使用效益。二是要减少资源浪费。加强部门之间

的工作协调，提高大型实验设备等基础设施的审批

条件和使用效率，制定合理的成本分担机制，调动

各基层单位勤俭办学的积极性。三是要提高投入产

出比例。大学应当通过职称评定、津贴发放等杠杆

促动各基层单位及教师在科研、教学方面积极努力；

并将预算审批、职称名额确定等资源的分配与单位

和个人的具体表现及发展态势结合起来。

（六）经营大学的保障是建立相关的体制机制

经营大学是一个宏观的战略目标，必须通过大

学管理制度建设，加强战略与过程管理，规范经营

行为来实现。作为 “计划经济最后一个堡垒”，我

国多数大学的现行人事制度、分配制度乃至教学、

科研体制尚未与市场经济体制和经营大学的理念完

全适应，必须对其进行改革。一是要积极推进二级

管理体制改革。把人、财、物及业务权下放给学院，

进行新的扁平式的、网络式的管理，实现管理的高

效率和多样化，以适应不同学科建设的需要。二是

要不断完善学校资金和相关资源的分配体制和机制。

增强学院的自主性，在预算总规模的刚性约束下，

适当放宽预算总额内的调整权限，建立责任共担的

分级管理体系。

余论

公共治理理论在教育领域的应用，一个基本的

前提就是承认大学的 “经济人”地位，承认不同利

益攸关方的存在。公共领域的属性决定了大学在国

家、市场与社会中的特殊地位，然而， “经济人”

品质和行为方式在大学治理中起着基础性、决定性

的作用。在公共领域的结构转型中，经营大学的理

念，体现了市场在公共教育治理转换中的推动作用。

把大学作为纯粹的 “理想国”，否认大学的市场价
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