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的各种组织形式的掌控力进一步被削弱了。正如１９６３
年克拉克·科尔谈到的那样：“大学已经成为了一种巨

型大学，校长的特性随之发生了变化……在任何巨型

的大学中，创新和权力的途径多种多样，学校存在一

种 ‘无法状态，而且校长的任务就是将这种无法状态

控制在一定的限度之内……学校有几个族群’，包括学

生、教师、校友、董事以及公共团体等。每一个族群

都有自己的属地、司法及管理形式。每一个族群都可

以向其他族群宣战，有的还掌握了否决权……这是一

个有着多元文化的复合社会。共存比统一有更大的可

能性…… （校长）通常是一个调停者。”［２］１９９３年，理
查德·雷文在接任耶鲁大学校长的致辞中也说：“我们

必须使有关各方就机构需求和优先事项进行对话，以

求充分理解各方的立场，求同存异。理智的对话必须

贯穿大学生活的各个方面。”［３］在现代巨型大学组织结

构中，校长更多的精力在于对学校内各种组织的协调

与整合，校长的权力则依赖于校内各利益团体的认同，

他们再也难以通过发号施令来体现自己的权威了，取

而代之的则是各种说服与磋商谈判，甚至妥协。

２．大学外部环境的多变性
大学早已走出象牙塔，不再遗世独立。相反，

现代大学是社会的服务站。而我们正处在一个变动

不居的年代，变革是这个时代唯一不变的真理。大

学作为社会系统的子系统，同样需要应时而变，与

时俱进。当前，世界范围内各国大学教育开始从

“大众化教育时代”逐渐步入 “后大众化教育时代”

甚至是 “普及教育时代”。高等教育的迅猛发展，

整个社会正在奋力逃脱农业经济、工业经济的最后

枷锁，对知识经济的到来表现出前所未有的兴奋与

狂欢。这个以人才为核心竞争力的时代，从宏观方

面讲，一国或地区大学教育和人才培养的质量与数

量直接关系着该国家或地区的核心竞争力。在微观

方面说，大学自身的生存和发展空间一再被挤压，

大学必须通过竞争取胜，方能获取办学资源。这种

情况下，大学战略规划应运而生。战略规划与管理

是２１世纪的大学人自觉遵行的行为方式。大学校长
作为大学的第一责任人，必然需要肩负起大学战略

规划与管理的第一责任，而大学的战略规划与管理

是一个既科学又复杂的过程。基于对知识的获取、

传递、共享、融合和创新基础之上的创造性活动，

这对大学校长的能力和素养又提出了更高的要求，

无疑是大学校长面临的又一现实挑战。

此外，自上世纪８０年代以来我国高等教育体制

的改革基本上是围绕大学的外部管理体制进行，主

要解决大学和政府的关系。大学和政府的关系由原

先的管理和被管理逐渐转向监督和被监督，也就是

说，大学应向法律负责，接受政府的监督。这是现

代大学的基本理念，也是大学自治的基本要求。现

代大学制度的创建要求取消实际存在的大学校长行

政级别，建构一套自身的行政管理体制。这种情况

下，传统大学校长角色必然需要革新，一方面大学

校长自身对新型角色难以把握，甚至无所适从，另

一方面，某些既得利益者必然会担心自身利益，从

而对校长角色的革新产生阻力。

二、大学校长的理想角色

大学校长是一种角色，而不是一种职业。角色，

原是舞台术语，是指小说、戏剧中的人物。后来行

为科学把它移植到管理学中，角色被赋予新的意思，

即属于一定职责或地位的一套有条理的行为。回望

历史，大学校长的角色也在嬗变中丰满。中世纪大

学职能单一，规模小，校长不是专门管理者而是具

有特别名称的教师，他们 “作为大学教师的一员”

存在，只是同行的代言人。１９世纪，大学逐渐世俗
化，特别是洪堡思想的提出，大学职能扩张，校长

从教师队伍中分离出来，成为 “专门的教学行政首

脑”。２０世纪中叶以来，美国威斯康星理念的广泛
传播，大学逐渐成为社会的中心和动力站，大学俨

然成为多元巨型化的庞大组织，大学校长身兼数职，

“集多重角色于一身”。

大学校长角色演化至今，其关键性作用进一步

凸显。大学校长是大学的灵魂人物和神经中枢，大

学校长角色的合理定位是建设高等教育强国和创建

世界一流大学的重要因素。打开历史的画轴，世界

知名大学常常与某些光辉的名字联系在一起。成功

也许无法复制，但总被借鉴与学习。优秀的大学校

长是公众共同的期待，有抱负的教育家、有气魄的

战略家、强有力的实干家是大学校长理想角色组合

中不可或缺的要素。

１．有抱负的教育家
教育自有规律，教育事业的发展需要谙熟教育的

专家来谋划。大学是研究高深学问，培养高级人才的场

所。这是大学区别于企业、政府、医院等非教育机构

和中学、小学等教育机构的本质属性。同时，大学职

能的演进特别是社会服务功能的纵横扩张，大学俨然

是社会的中心，大学教育亟需经营，教育管理亟需智

慧，校长办学亟需思想。就像理查德·雷文所说：“未
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