
·教育管理· 现代大学校长的现实困境与理想角色探究

这也是实现中国特色高等教育治理体系的现代化的

指导要求。对当前新时期的中国高等教育体制改革

来说，大学校长在其间发挥的作用毋庸置疑。那么

要实现中国特色高等教育治理体系的现代化，大学

校长又如何突破现实困境，顺利完成理想角色的转

换，这也是摆在大学校长和教育工作者面前的重要

课题。大学校长是完成大学治理体系和治理能力现

代化的 “指挥官”和 “决策者”。在领导大学实现

科学发展的道路上，必然面临着实现理想角色转换

的命题。这是一件复杂的系统工程，并不是一朝一

夕就能促成做好的，需要长期的积累、合适的时宜，

成熟的条件等等。

第一，审时度势，运筹帷幄，制定并落实科学、

合理的战略管理决策机制。大学校长是大学发展的

“当家人”，是从学校科学、有效、整体发展的战略

高度出发，审时局、度大势，将大学全方位、立体

式的治理体系现代化落到实处的推动者和促成者。

当前，新媒体的技术升级将信息通讯推向一个个高

潮，随之而来在高校中最重要的体现就是师生学习、

生活方式受到网络通讯技术的影响发生很大的变革。

多元化的方式影响的是核心价值观、世界观的改变，

学校自身的发展定位和方向，也不可避免地受到影

响。这个时候大学校长在战略管理的高度产生更为

强烈的影响和作用就显得尤为必要。

第二，依托学科，夯实专业，推进现代大学能

力体系治理提升的制度安排。大学校长既是学校发

展的 “家长”，又是学校进步的 “引路人”，更是学

校学科建设和专业发展的主要推动者。在实现困境

突破、理想角色转换的过程中，尤为重要的是应充

分发挥学校各级各类重点学科的带头凝聚作用，通

过优势学科、重点专业的整合推动，将学校整体的

影响力扩大，为现代大学制度建设的推进奠定基础。

第三，以人为本，品牌为先，构建有温度、有

情怀的人文素养及培育机制。大学校长理想角色的

落脚点和出发点都是围绕着学校的科学发展和人才

的特色培养，根本任务就在于促进现代大学制度建

设的完成，实现人才培养质量的持续提升。而在这

个过程中，大学校长的人文素养和温度情怀可能会

影响着一所学校的人文水平及层次。特别是在以大

学校长为代表的高层与普通师生之间必要、有效的

沟通渠道建立，是实现大学现代治理体系的 “促进

剂”。有学者曾深刻的指出：“大学进步的真正思想

资源往往不在社会的高层而在民间，在那些具有深

刻思想和见识的教师之中。”［７］而类似这样的一些机

制建设会让大学的人文氛围变得更为温暖和持久。

第四，建章立制，注重长效，实现多维度、立

体式的多元价值评价制度。高等教育是一项面向未

来的事业，需要拥有更为宽广的胸怀、视野和格局，

特别是在评估体系多元化的当前社会，应将长期目

标和短期目标结合，将过程管理和结果管理综合考

量，定量和定性一起评判，克服评价过程的单一化

和短期化，有理有利有节地增加多元维度，才能实

现现代大学制度建设主要目标的科学性和合理性。

无论 “根叔”的 “亲民”路线、吴光华的 “温

情”风格，“恩哥”的古道情怀，校长毕业致辞只

是高校校长诸多文化内涵中的一个片段。唯有真正

回应时代赋予大学校长的使命、直面时代提出的挑

战，高校校长才能在理想和现实之间走出一条可以

承载学子期待、高校使命的文化之路。如此，关于

校长致辞中出于传播效果和学生接受程度的对网络

词汇的应用以及由此而引发的高校 “文化退化”、

“个性泯灭”的讨论和争议都只是尚未触及本真的

表面喧嚣。如何真正实现高校校长教育家、战略家、

实干家等多重角色的整合，并探究从现实困境突破，

实现理想角色的制度路径，任重而道远。
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