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临两方面重大挑战。一方面是大学二级学院要应对

的共性挑战。现代大学制度建设已成为高校内部管

理体制改革的核心及焦点问题，作为高校办学的基

本单元，在院系层面如何建立现代大学制度，增强

大学基层组织的办学活力，是现代大学制度建设的

重要组成部分。另一方面是以教师教育为主要功能

的新型教育学院要应对的个性挑战。自 ２０世纪末
２１世纪初期我国启动基础教育改革和教师教育改革
以来，中小学的课程及课堂教学模式已经发生了很

大变化，尽管以师范大学为代表的教师教育改革得

到大力推进，但定位为教师教育功能的大学教育学

院总体而言仍在原有办学模式下运行，已经表现出

对基础教育及其教师教育改革的严重不适应，必须

进行组织功能改造才能走出目前的办学困境。具体

来说，必须进行组织构架和功能的转型才能应对上

述个性挑战，必须进行管理体制和运行机制的改革

才能应对上述共性挑战。

（一）新型教育学院的组织功能转型

组织变革的运行轨迹一般是外部环境发生变化，

组织功能表现出不适，提出组织调适诉求，更新理

念并启动组织改造程序，改造后的组织发生功能性

变革，与变化的环境达到新的平衡，进入下一个相

对稳定的组织功能运行完善周期。

进入２１世纪以来，我国大学教育学院外部办学
环境至少发生三方面巨变：一是三级教师培养体制

向两级短暂过渡后迅速走向教师培养大学化，大学

教育学院培养目标随之发生变化，由原来为下一层

级教师教育机构培养教育学、心理学专业教师转变

为直接为中小幼学校输送教师；二是终结式的职前

教师培养走向职前职后一体化的教师持续专业成长，

大学教育学院不仅承担教师职前培养任务，而且担

负起教师职后培训和专业成长的责任；三是封闭的

以大学为本的教师培养模式走向开放的大学与中小

学伙伴合作的教师培养模式，大学教育学院不仅要

求关注师范生的学术水平和实践能力，还要关注在

职教师的专业发展以及中小幼学校的教育教学。

大学教育学院原有封闭三级教师培养体制下以

大学为本的终结式职前教师培养的办学模式显然难

以适应上述巨变。上述巨变已经引发了大学教育学

院组织功能的变化，进而提出了组织结构更新的诉

求，因为只有组织结构的更新才能实现组织功能更

新的目标。笔者认为，当前教师教育改革视域下我

国大学教育学院至少应该作出以下三方面的组织功

能及其相应组织结构的调整。

１．由间接为培养教师提供教育科学支持转变为
直接面向中小学培养教师。与此功能相适应，应由

过去以教育科学门类为依据划分的教育学、心理学、

教育管理学等专业结构，转变为与不同教育层次相

对应的学前教育、小学 （初等）教育、中学 （中

等）教育等专业结构，同时成立教育 ＆心理系，其
发展重心上移到研究生层面，为与不同教育层次相

对应的各专业师范生提供教育科学学科支持，并提

供教育学、心理学、教育管理等课程。根据不同大

学教育学院的实际条件，纵向设立教育、心理学科

各类硕士、博士研究生学位授权点，提供各类教师

教育高级研修课程，并开展教育科学、教师教育及

基础教育研究。横向还可设立特殊教育、职业教育、

成人教育等专业，专门为聋哑学校、职业学校、成

人学校培养师资；设立教育心理、教育技术等专业，

为各级各类教育机构培养心理咨询、教育技术开发

等专业人才，如图１所示。

图１　大学教育学院专业结构示意图

２．由单一的职前培养转变为职前培养和职后培
训双重职责。与此功能相适应，应由过去 “老三

门”的教育学、心理学、学科教学论的课程结构，

转变为根据不同教育层次的教学科目及教育实践需

要设置课程的课程结构。如我国幼儿园主要开设识

字、画画、游戏等教学科目，学前教育专业则开设

舞蹈、绘画、声乐、玩具制作等课程；小学主要开

设语文、数学、英语、科学、社会、美术、音乐、

体育等教学科目，小学教育专业则开设小学语文教

育、小学数学教育、小学英语教育、小学科学教育、
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