
·学科与专业· 教师教育改革视域下大学教育学院的分化统合与管理变革

小学社会教育、小学艺术教育等课程；中学主要开

设语文、数学、英语、政治、历史、地理、物理、

化学、生物、体育、音乐、美术等科目，中学教育

专业则可以设置中学语文教育、中学数学教育、中

学英语教育、中学政治教育、中学历史教育、中学

地理教育、中学物理教育、中学化学教育、中学生

物教育、中学音乐教育、中学美术教育等专业方向。

同时针对各层次教育实践的需要，开设教育哲学、

应用教育学、应用心理学、课程设计、班级管理、

课外活动及校园文化建设等类课程。还可根据教师

专业发展不同阶段需求和教育专题，提供教师教育

专业选修课程、讲座课程、研修课程等丰富的课程

资源。通过建立灵活、开放、动态的课程体系，满

足职前师范生和职后不同专业发展阶段的教师的多

重培养培训需求。

３．由以大学为本的学术型教师教育转向大学与
中小学伙伴合作的临床型教师教育。与此功能相适

应，应由过去院长 －副院长 －教学科研办公室 －各
系－各专业 －各教研科研小组的线性科层制管理结
构，转变为立体开放的扁平状管理结构 （如图２所
示）。它与大学教育学院传统管理构架最显著的区别

是：结构性地增加了一套横跨大学 （Ｕ）、地方教育
行政部门 （Ｇ）、中小幼学校 （Ｓ）之间的管理体系。
以美国大学教育学院与中小幼学校的 ＰＤＳ（Ｐｒｏｆｅｓ
ｓｉｏｎａｌＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔＳｈｏｏｌｓ）伙伴合作模式为例，其管
理构架一般包括作为日常工作机构的 “ＰＤＳ指导委
员会” （ＰＤＳＳｔｅｅｒｉｎｇＣｏｍｍｉｔｔｅｅ），基于大学的 “大

学决策委员会”（ｔｈｅＣａｍｐｕｓＢａｓｅｄＤｅｃｉｓｉｏｎ－Ｍａｋｉｎｇ
Ｃｏｕｎｃｉｌ），基于合作联盟的 “ＰＤＳ协调委员会”
（ＰＤＳＣｏｏｒｄｉｎａｔｉｎｇＣｏｕｎｃｉｌ）。ＰＤＳ指导委员会定期向
大学决策委员会和ＰＤＳ协调委员会报告工作。［２］Ｕ－
Ｇ－Ｓ之间一般有三种典型的治理结构：联络员制、
单一学校为主的指导委员会制、校际协调委员会

制。［３］大学教育学院的纵向管理结构也发生变化，在

院级管理机构统筹下，与上述Ｕ－Ｇ－Ｓ横向管理体
系相协调，各系各专业及活跃其中的多种跨学科跨

专业的矩阵组织，快速灵活地对中小学和幼儿园多

重、多样的教师教育需求作出反应；教学委员会、

学术委员会、院务委员会等各种委员会则根据反馈

就教师教育课程、教育科学研究方向、学院重要发

展事务等提出咨询意见；学院统筹对教学、科研等

办学行为作出调整，始终保持和基础教育需求的动

态平衡。

专业结构、课程结构、管理结构的变化，带来

大学教育学院师资结构的相应变化。中小学和幼儿

园优秀教师受聘承担大学教育学院教师职前培养的

课程和实习指导，教育学院原有单一学术型教师队

伍转向 “学术＋临床”的双师型教师队伍，提供师
范生学科背景的各专业学院教师也应教师教育改革

需求与教育学院保持恰当联系，还有一些教育心理、

教育技术、教育经济与管理、社会学、统计学、政

治学等学科背景专家共同参与教育学院的教学科研

任务，形成学科专家 （ｄｉｓｃｉｐｌｉｎｉｓｔｓ）、通识专家
（ｇｅｎｅｒａｌｉｓｔｓ）、教育学家 （ｐｅｄａｇｏｇｉｓｔｓ）相结合的多
来源多学科多类型的动态开放的师资结构［４］。上述

组织功能转型还带来大学教师教育学院教师职责的

相应变化。大学教育学院教师不仅承担教师职前培

养任务、各类型和各层面教育问题的研究任务，而

且还组成教育专家团队进驻中小幼学校，与校方共

同致力于在职教师专业成长和教育质量提高，并成

为教育政策咨询的智囊团。随之，认可实践知识的

学术价值和变革大学教育学院教师评价标准及其评

价体系的诉求将会产生。

图２　大学教育学院管理结构示意图

综上，大学教育学院适应外部办学环境的巨变

应从理念、组织定位到具体功能全面转型。理念上

要着眼于教师整个职业生涯，紧紧围绕 “怎么教”，

为师范生和在职教师从职前到职后、从阶段性教育

到终身教育，提供不间断的知识、技能、理念上的

培养培训和指导，服务于教师终身学习和终身发展

的需要。在组织定位上大学教育学院和中小幼学校

已不可分割地成为合作的共同体，中小幼学校为教

师教育提供实践基地，教师教育为中小幼学校提供

优质的教师培训。中小幼学校将生动的教学实践经

验带入大学，大学为中小幼学校发展提供理论和技

术支持，双方在平等合作的过程中取长补短，在协

同合作中实现教师教育和中小幼教育的创新。对于
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