
·学科与专业· 教师教育改革视域下大学教育学院的分化统合与管理变革

模式，将个人目标与组织目标相结合，也即彼得·

德鲁克所谓的 “目标管理”。威廉·大内提出的 “Ｚ
理论”，强调管理中的文化特性，主要由信任、微妙

性和亲密性组成，主张以坦白、开放、沟通作为基

本原则来实行 “民主管理”。不管在哪种管理模式

下都会存在管理者和被管理者的博弈， “Ｙ理论”
“Ｚ理论”等管理模式也不例外。有研究者把学院管
理过程看成是管理者与教师之间的信息动态博弈过

程，并对学院管理中管理者与教师间的博弈行为进

行了分析［６］ （如图３所示）。

图３　学院管理中管理者与教师博弈行为示意图

在具体的管理行为中，应避免出现象限Ⅱ的情
况，而要尽量达成象限Ⅳ的局面，这又与前述民主
决策等院内民主制度、民主渠道、民主机制的建立

密切相关。学院管理要达成的目标，不是管理者和

教师之间的零和博弈①，而是学院和教师的双赢和

双重发展。

综上可知，教师教育转型后的教育学院应对个

性挑战所进行的专业结构、课程结构、管理结构以

及师资结构等特殊性管理变革，解决的是教师教育

办学环境巨变下的组织功能改造问题，以承担新使

命、提供高质量教师教育服务，达成学院转型发展

之目的；应对共性挑战所进行的管理体制、领导决

策机制、管理模式等一般性管理变革，解决的是如

何在学院层面建立现代大学制度，以激活大学基层

组织办学活力，实现学院更好更快发展之目的。两

者相辅相成，缺一不可。

注释：

① 零和博弈，即不管博弈的结果是什么，所有
博弈方的得益总和始终是０，即一方的得益必定是
另一方的损失，某些博弈方的赢肯定是来源于其它

博弈方的输。
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