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时，大学校长还兼任博导、学术委员会主任、学科

带头人等职务。

美国大学校长的身份较为单一，也没有任何行

政级别。校长任职前通常都有自己的专业领域，他

甚至是某个或多个领域顶尖的学术精英，但一旦出

任校长，他们便会主动放弃原来从事的专业，其关

注点转而集中到高等教育管理的研究及其实践中。

前有哈佛大学校长德里克·伯克 （ＤｅｒｅｋＢｏｋ，任职
时间１９７１－１９９１年），在任期间出版有 《走出象牙

塔》 （ＢｅｙｏｎｄｔｈｅＩｖｏｒｙＴｏｗｅｒ），它是表述高校继教
学、研究功能后履行社会服务功能的经典之作，在

西方高等教育学界产生了很大影响；近有耶鲁大学

前校长理查德·列文 （ＲｉｃｈａｒｄＬｅｖｉｎ，任职时间
１９９３－２０１３年），这位经济学家在耶鲁大学任职２０
年，从来没有带过一个研究生、博士生，也没有挂

名领衔做过一项科研项目，仅仅出版了一本专著

——— 《大学工作》 （ＴｈｅＷｏｒｋｏｆＴｈｅＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）。［２］

当然，也不排除有少数校长从事教学活动，蒙特霍

里约克学院 （ＭｏｕｎｔＨｏｌｙｏｋｅＣｏｌｌｅｇｅ）校长林恩·帕
斯克莱拉 （ＬｙｎｎＰａｓｑｕｅｒｅｌｌａ，任职时间 ２０１０年至
今）自担任校长以来，几乎每一个学期，总会抽出

时间在社会学、生物学、非洲美学研究等系与教师

一起，进行联合教学。［３］但总体来看，美国大学校长

基本只有 “校长”这唯一的身份，最多加上高等教

育管理研究者的身份，而且后者也是为前者服务的。

在我国，任职校长的身份同时也就代表了一定的

行政级别。“９８５工程”大学校长是副部级，教育部
直属高校校长一般为正厅级，地方高校校长一般为正

厅或副厅级。同时，大学校长也是 “双肩挑”的典型

代表。他们除了繁忙的行政管理工作之外，还承担着

繁重的教学科研任务：他们招收、指导、培养博士

生，甚至硕士生；他们还任职学术委员会主任，掌握

着最高的学术权力；他们同时还可能是学科带头人、

国家课题主持人等，坐拥着丰富的学术资源。近些

年，由于校长 “去行政化”的呼声越来越高，校长职

位多重身份的现象有所改变。最近，教育部出台 《教

育部党组关于进一步加强直属高等学校领导班子建设

的若干意见》，要求党委书记和校长一般不担任高校

学术委员会主要职务。尽管有些校长逐渐退出学术职

务和学术活动，但由于制度的强大惯性，校长仍然在

学校学术事务中具有相当大的话语权和影响力。

３．美国大学校长主要工作之一是筹措经费；我
国大学校长主要工作之一是扩大建设。

在美国，大学校长要从事大量日常行政管理工

作，但 “由于在竞争的学术市场上取得成功的强烈

愿望以及政府对大学财政资助的缩减所带来的压力，

大学逐渐把自身看作是非营利的、寻求最大回报的

组织，并努力使自己体面地生存”，“在这种观点的

支配下，学校已经认同了那些从商业实践和市场中

总结出的原则”。［４］所以，校长们还有最重要的一项

工作是筹措经费。虽然公立大学的经费来源由州政

府和地方政府划拨，但筹资也是他们工作的重要组

成部分。有研究表明，筹集资金排在了州立大学校

长工作重点的前五位。［５］对于私立大学校长而言，他

们的时间分配重点中占时间最多的就是筹集资金。

现在，筹资多少正成为美国大学校长成功与否地衡

量标准之一。塞缪尔·威廉森 （ＳａｍｕｅｌＷｉｌｌｉａｍｓｏｎ）
甚至认为：“如果没有筹集资金的成功，没有一个校

长可以长期取得成功。”［６］理论上讲，管理而不是筹

资是大学校长的重中之重，但目前校长却不得不将

其大量时间花费在筹集资金的事务中去。

我国大学绝大部分是由政府举办的，因此，也

主要由政府承担大学的运行经费。 《高等教育法》

规定：“国家建立以财政拨款为主、其他多种渠道筹

措高等教育经费为辅的体制，使高等教育事业发展

同经济、社会发展的水平相应。”由于政府对高校进

行财政拨款，校长们既无生源之忧，亦无筹资之虑，

因此，他们最热衷的主要工作之一是扩大建设。自

１９９９年高校扩招以来，各高校不惜巨额贷款，或者
轰轰烈烈地合并办综合性大学，或者 “跑马圈地”

搞新校区建设，或者在本校原址基础上 “大拆大

建”……各大学都呈现一片欣欣向荣的发展盛况。

不过，在繁荣的盛况之下，大兴土木造成我国的大

学负债累累。据统计，截至２０１２年，广东５０所省
直公办高校贷款为９８．６９亿元，年需向银行支付利
息７亿元；２０１３年浙江公办普通高校的债务额已经
达到９４．６８亿元。校长们或 “还旧借新”或 “拆东

墙补西墙”，在任期内偿还不完的贷款则继续留给下

一任及下下任，最终都不得不由政府买单。

４．美国大学校长对学校的长远发展负责；我国
大学校长事无巨细，统管大学的方方面面。

美国大学校长放眼长远，十分注重大学发展规

划的制订和执行。他们普遍认为一个包含广泛的、

合作的以及全面的战略规划过程是促进大学发展的

主要因素之一。［７］史密斯学院前任校长卡罗尔·克莱

斯特 （ＣａｒｏｌＣｈｒｉｓｔ，任期２００２－２０１３年），其管理
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