
·比较教育· 中美大学校长职位的差异及影响因素分析

以注重长期策略规划而闻名。她于 ２００７年发布了
《史密斯学习设计：重构文理教育计划》（ＴｈｅＳｍｉｔｈ
ＤｅｓｉｇｎｆｏｒＬｅａｒｎｉｎｇ：ＡＰｌａｎｔｏＲｅｉｍａｇｉｎｅａＬｉｂｅｒａｌＡｒｔｓ
Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ），该规划建立在史密斯学院发展的传统历
史发展基础上，将全球学习、环境的可持续性以及

社区参与等学校发展重点作为该学院未来十几年的

重点投入和资助领域。２０１０年，她又发布了 《未来

规划》（ＦｕｔｕｒｅｓＩｎｉｔｉａｔｉｖｅ），其重点放在了确定２０２０
年及更长的时间内史密斯学院的学术和财政模式，

其目标直指史密斯学院长期的成功。［８］相较于管理各

项事务的 “管家”，美国大学校长更像是一个登高

望远的战略家：他们动员、吸收大学每一个人的智

慧和力量，与董事会成员、教师、职工、学生进行

及时沟通，调动一切积极因素，使战略规划成为广

大师生共同的愿景，为大学的长远发展服务。

我国大学校长每天忙于处理具体事务，在中外

大学校长论坛上，北京大学校长许智宏说，中国大

学校长 “什么事都要管”，这样 “分散了我们很多

精力”；清华大学校长顾秉林说，中国大学校长要管

学生生活、学生住宿、学生食堂、教师住房、教职

员工子女入托，这些 “还必须得管”，不然可能就

会出现不利于学校发展的事件；南京师范大学校长

宋永忠戏称，“除了火葬场，什么都要管”；暨南大

学校长刘人怀表示，他很羡慕剑桥大学校长能在晚

餐之后出去散步，“我怕我散步的时候碰到一个人找

我要解决住房的事情”［９］。随着各高校 “重心下

移”、“权力下放”的实行，校长的 “负担”有所减

轻，但总体来看，校长要经手和负责的教学、管理、

科研、后勤、人事等事务性工作依然繁重。

５．美国大学校长职位的任期一般不受限制；我
国大学校长职位实行固定任期制。

美国大学校长的任期比较灵活，一般没有限制，

如果大学校长没有提出辞职的请求，而且董事会也满

意校长的治校实践和大学的发展成绩，他就可以一直

任职下去。因此，一般而言，美国大学校长的平均任

期较长，尤其是私立大学。哈佛大学自１６３６建校至今，
共有２８位校长，平均任期时长为１３．５年；布林茅尔学
院自１８８５年创办至２０１３年，共有８位校长，平均任期
时长为１６年。在美国，任职时间最长的校长是联合学
院 （ＵｎｉｏｎＣｏｌｌｅｇｅ）的伊利法莱特·诺德 （Ｅｌｉｐｈａｌｅｔ
Ｎｏｔｔ）校长，任职６２年 （任职时间１８０４－１８６６年）；［１０］

哈佛大学的艾略特 （ＣｈａｒｌｅｓＷ．Ｅｌｉｏｔ，任职时间１８６９－
１９０８年）校长任职近４０年；加州伯克利大学的斯普劳

尔 （Ｒ．Ｇ．Ｓｐｒｏｕｌ，任职时间１９３０－１９５７年）校长任职
２７年。当然，也有任职不长时间就被迫辞职的，比如
哈佛大学校长劳伦斯·萨默斯 （ＬａｗｒｅｎｃｅＳｕｍｍｅｒｓ），
因为在公共场合发表女性天生在科学方面不如男性的

言论，加上没有处理好与文理学院教授的关系，萨默

斯被迫辞职，他的任职时间不到五年。校长没有任期

限制的最大好处在于校长不会注重短期的成绩或效益，

而会放眼长远，所走的每一步都脚踏实地，为大学的

长远目标和根本利益服务；同时，对于一些不符合大

学发展利益的校长，董事会也可以及时辞退。

我国大学校长一般实行任期制和轮岗制。通常

情况下五年为一届任期，任职期满者大概有以下几

种去向：或者再被续聘一个任期；或者被转岗到另

外的高校；或者到其它教育行政部门任职；或者因

年龄原因直接退休。当然，也有不少高校校长任期

不满就被调往别的大学任职校长或者其他政府行政

部门职位。任期制的最大好处在于校长知晓自己的

任期时长，他就会在最短的时间内尽最大努力采取

措施，提高大学的办学质量和效益；最大弊端在于

校长容易急于求成，注重短期效益，大搞 “看得

见”的成绩，为将来的晋升添石铺路。

二、中美大学校长职位差异的影响因素

中美大学校长职位呈现出不同特征，其原因有

很多。毕竟，每个国家有不同的传统和文化，有各

自不同的制度。综合来看，中美大学校长职位存在

差异至少有以下几个影响因素。

１．与中美两国高等教育管理体制不同有关。
美国实行的是地方分权的高等教育管理体制，

联邦政府对高等教育没有直接的管辖权。１７９１年的
第十修正条款规定，宪法未授予联邦的而又未禁止

给各州的权利，保留给各州或公民。根据这一条款，

高等教育管理权属于州政府而不属于联邦政府。虽

然美国在１９７９年成立了联邦教育部，但它对教育的
影响也主要是通过联邦教育立法和财政补助等间接

实现的。目前，政府与大学的关系日益密切，政府

对大学的控制不断增强，但政府的管理方式仍然是

间接性的，即便是州政府也不会直接插手州立大学

的管理事务，私立大学则有更大的自治权。正因为

如此，美国大学校长也不会由政府或政府的行政部

门遴选和任用。一般而言，州长是州立大学的董事

成员，但他及其代表的政府部门也没有办法决定校

长的人选，他也只有一票的权利而已。总体来看，

在美国，高等教育机构和政府之间没有直接的上下
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