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３）合作受众参与度 Ｓ３主要是指校企合作中师
生的参与程度，一方面用在合作企业参加顶岗实习

的学生比例 Ｘ５来表示学生参与度，另一方面用一
线挂职连续三个月以上的专业教师比例 Ｘ６来反映
教师参与度。这两项比例越大，说明校企合作的受

众面越宽，校企合作开展得越广泛。

２．校企合作深度Ｗ２。校企合作深度由３个二级
指标构成。

１）企业投入资源 Ｓ４反映企业投入资源的种类、
数量和投入方式。先看投入资源的种类，从我国校企

合作发展的历程看，企业参与合作育人，由浅入深，

可以提供人力和信息、物质与资金、文化与战略等三

个不同层次的资源。这三种资源的投入，企业合作成

本渐次提高，本文据此将校企合作分为浅层、中层、

深层三个不同的层次。另外，企业投入规模越大，表

明双方合作越深，合作阶段越高级；反之，双方仍处

于合作的初级阶段。投入方式一般有捐赠、共管共建

和投资入股３种方式，在这３种投入方式中，企业对资
产权利逐渐增加，企业合作程度也进一步加深。捐赠

是企业无偿转让资产的所有权和使用权，不再行使任

何资产权利，这种合作属浅层合作；共建共管一般是

企业仍然拥有资产使用权和经营权，但不享有分配权，

属于中层合作；投资入股在共建共管的基础上，还增

加了以资产份额享有分配的权力，此乃合作的高级形

式。因此，本模型用企业投资种类Ｘ７、投资数量Ｘ８、
投入方式Ｘ９来衡量企业投入资源。
２）契约性合作比例 Ｓ５指建立在书面契约基础

上的校企合作，该指标主要能反映校企合作的法律

规范性。在契约的规范和约束下，合作双方具有确

定的责任、义务和权力，相对于非契约性合作，契

约性合作是一种高级形式。因此，用契约性合作比

例Ｘ１０来衡量契约性合作的普及程度。
３）企业的主导性 Ｓ６指合作时企业主导作用的

强弱。企业主导程度用 Ｘ１１来表示，企业主导作用
越强，说明校企合作程度越深，合作形式越高级；

反之，合作处于初级阶段。本模型针对校企合作的

７项内容，就企业主导作用发挥的程度，分为三种
表现形式，即学校主导、校企共建、企业主导。企

业主导的合作乃高级阶段的深层合作。

３．校企合作持续度Ｗ３。校企合作持续度含４个
二级指标。

１）校企合作持续时间Ｓ７下设两个指标。其一，
平均持续时间Ｘ１２用所有合作单位合作时间的平均

量来表示，主要反映持续时间的普遍现象。其二，

最长持续时间Ｘ１３用与学校或专业合作最稳定、最
长久的企业的合作时间表示，这是一个典型数据，

主要反映长期校企合作的典型时间状态。

２）校企合作频度 Ｓ８是一个稳定性的指标，用
项目合作频率Ｘ１４反映合作期间，双方各项目相互
合作的次数，次数越多，合作频度越大，合作越稳

定、越深入。

３）校企合作的稳定性 Ｓ９也是用来反映校企合
作稳定程度的。接纳学生实习是最重要的校企合作

项目，本模型认为企业每年都能接受合作院校一定

规模的学生参加顶岗实习是稳定合作的重要指征，

因此，用能每年为学生安排顶岗实习岗位的企业数

Ｘ１５来表示校企合作的稳定性。
４）校企合作机制Ｓ１０是一个影响校企合作持续

稳定开展的重要因素，因此，也将其纳入到持续度

范畴考虑。下设３个三级指标，从校企合作管理机
构Ｘ１６、法规与制度 Ｘ１７、运行效果 Ｘ１８三个方面
考察分析其完善性。校企合作机制越完善，越能促

进校企合作的持续开展。

４．校企合作有效度Ｗ４。校企合作有效度含３个
二级指标。

１）校企合作满意度Ｓ１１主要反映各合作主体对
校企合作的满意程度，因此，用学校满意度 Ｘ１９、
企业满意度 Ｘ２０、政府满意度 Ｘ２１分别反映不同主
体的满意度情况。

２）校企合作成果Ｓ１２主要用校企合作期间双方
合作取得的具体成果数量 Ｘ２２、毕业生就业率 Ｘ２３、
双证书获取率Ｘ２４三个指标来衡量。
３）校企合作收益Ｓ１３根据校企合作各主体的利

益诉求不同，用学校综合收益 Ｘ２５、企业综合收益
Ｘ２６、政府综合收益Ｘ２７衡量。

（三）评价方法

为综合分析校企合作现状，本研究用层次分析

法 （ＡＨＰ）确定各指标的权重。层次分析法是由美
国匹兹堡大学教授Ｔ．Ｌ．Ｓａａｔｙ在２０世纪７０年代初提
出的，其基本思路是，把系统 （目标）与因素 （指

标）之间的隶属关系由高到低排成若干层次，建立

不同层次元素间的相互关系，根据对一定客观事实

的判断，就每一层次相对重要性给予定量表示，确

定每一层次的全部元素的相对重要性次序的权值，

通过排序结果，对问题进行分析与决策。

层次分析法的具体施行步骤可以分为４步：１．
·０９·


